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1. ОПШТИ ИНФОРМАЦИИ  

 
ОПШТИ ИНФОРМАЦИИ  

(ги пополнува високообразовната установа) 

Назив на високообразовната установа  
Институт за комуникациски студии (ИКС) / Institute of 

Communications Studies (ICS) 
Седиште Ул. „Јуриј Гагарин“ бр. 17-1-1, Скопје 
Веб страница www.iks.edu.mk 

Мисија и визија на установата 

Институтот за комуникациски студии (ИКС) е академска, 

непрофитна институција и водечка истражувачка организација во 

областа на медиумите, новинарството, односите со јавноста и 

корпоративните комуникации. 

Визија: ИКС да биде неприкосновен истражувачки и образовен 

центар кој воведува иновативни и интердисциплинарни пристапи 

за комуникации, медиумска писменост, новинарство и 

застапување на Балканот. 

Мисија: Да помогнеме во зајакнувањето на македонската 

демократија во работата со медиумите, граѓанското општество и 

јавните институции, едуцирајќи критична јавност која ќе бара 

поголема транспарентност и отчетност преку вклучување на 

граѓаните во креирањето јавни политики. 

ИКС е македонски институт за истражување и едукација кој работи 

на зголемување на знаењето за подобра комуникација меѓу 

луѓето. ИКС спроведува научни и применети истражувања, 

едукативни програми, информативни активности и застапување во 

областа на комуникациските науки и медиумската писменост и 

политика. 

Ние веруваме дека слободата на изразување и говор, како и 

критичкото разбирање и одговорното користење на современите 

информациско-комуникациски можности се основа за демократски 

развој и стабилност на општеството.  

Нашата цел е поголема информираност во општеството и јакнење 

на меѓусебното разбирање и доверба во одлучувањето за 

општото добро преку поттикнување на медиумската писменост на 

индивидуите, транспарентноста на институциите, јасното 

комуницирање на науката без девалвирање, и професионалното 

известување од медиумите. 

Вид на високообразовна установа (јавна, 
приватно-јавна непрофитна установа и 
приватна непрофитна установа) 

Приватна непрофитна установа која врши научно-истражувачка 
дејност, како и високообразовна дејност на студии од втор и трет 
циклус од областа на комуникациските науки  

Податоци за последната акредитација на 
установата и студиските програми на прв, 
втор и трет циклус на студии 

Студиските програми Менаџирање на стратегиски комуникации и 
Менаџирање на медиуми и мултимедија беа акредитирани од 
Одборот за кредитација, со Решение број 16-275/6  од 17.01.2013 
год., Решение број 16-275/4 од 17.01.2013, Решение број 16-275/3 
од 17.01.2013 и Решение број 16-275/5 од 17.01.2013 год. Со 
Решение број 14-7945/1 од 8.04.2015 година од Министерот за 
образование и наука започнува работата на студиски програми од 
втор циклус. ИКС е запишан во Регистарот на субјектите кои вршат 
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научно-истражувачка дејност со Решение број 15-1152/3 од 
16.09.2013 година под регистерски број 34, како приватна научна 
установа. Во 2021 реакредитирана е студиската програма 
Менаџирање со стратегиски комуникации со Решение бр.1409-
368/21 од 21.09.2021 и Решение бр. 08-1069/4 од 04.08.2022 за 
почеток со работа студиската програма Менаџирање на 
стратегиски комуникации. 

Број на вработени лица избрани во 
наставно-научни, наставно-стручни, 
научни, наставни и соработнички звања, 
кои вршат високообразовна дејност 

Вкупно 7 вработени избрани во научни и соработнички звања: 
- 2 виши научни соработници (процес на избор во научно 

звање научен советник за двете лица) 
- 5 соработници-истражувачи  

Број на студенти во последната учебна 
година, по циклус на студии  

Последна учебна година во која имало упис на студенти е 
2021/2022 на студиска програма Менаџирање на стратегиски 
комуникации, а запишани се 15 студенти.  

 
 
Објаснете го накратко развојот на вашата 
установа (не подолго од 1 страница) 
 
 

Институтот е основан во 2012 година од страна на Високата школа 
за новинарство и за односи со јавноста (ВШНОЈ). Целта на 
Институтот е да ги унапредува комуникациските студии како 
дисциплина, изучувајќи ги сите форми, начини, медиуми и 
консеквенци од комуницирањето, преку хуманистички и 
општествени истражувања. Институтот обезбедува платформа за 
научно-истражувачки проекти кои не само што го анализираат 
медиумскиот пејзаж, туку и нудат конкретни решенија за 
унапредување на новинарските стандарди. Истражувањата 
вклучуваат анализа на политичката комуникација, медиумската 
писменост, медиумските политики, дезинформациите, и начинот на 
кој дигиталните платформи ја обликуваат јавната сфера. Дејноста 
на Институтот за комуникациски студии, во оваа смисла, го 
надоместува сериозниот недостаток од емпириски истражувања во 
овие области кои би имале за цел да понудат сеопфатно теоретско 
објаснување на општествените, културните, институционалните и 
социјално-психолошките аспекти на употребата на медиумите и на 
комуникациските технологии, како и да ја унапредат академската 
дебата и научната теорија во овие области. 
Во однос на високообразовната дејност, од 2015 година, 
Институтот нуди едногодишни и двегодишни академски студии на 
втор циклус Менаџирање на стратегиски комуникации и 
Менаџирање на медиуми и мултимедија.  
Институтот е носител на Еразмус+ Повелба од 2016 година, а 
обновена во 2021 година за периодот 2021-2027, што овозможува 
активно учество во меѓународни проекти, мобилност на 
истражувачи и академски кадар, како и развој на нови наставни 
методологии во комуникациските студии. Некои од Еразмус+ 
иницијативите во кои Институтот бил вклучен се: „Меѓународна 
онлајн микро мастерс програма“, 2018-2021, во рамки на која беа 
подготвени и реализирани две меѓународни онлајн 
микромагистерски програми во виртуелна средина, преку 
соработка на четири партнерски институции (Универзитетот од 
Истанбул, Универзитетот од Литванија, Факултетот ДОБА, 
Словенија и ИКС). Носител на програмата беше Универзитетот од 
Истанбул; онлајн образовна програма „Популаризирање на 
комуникацијата за животна средина преку онлајн учење и 
виртуелна мобилност“, реализирана 2022 – 2024 година, при што 
Институтот беше носител на програмата, во соработка со 
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Универзитетот во Загреб, Универзитетот Нови Сад, Универзитетот 
во Сараево и Универзитетот во Тирана; едногодишна онлајн 
програма за професионален развој „Виртуелен кампус за 
иновативен менаџмент, лидерство и стратегиски комуникации E-
PROFMAN“, реализирана 2016 – 2018 година, преку која повеќе од 
500 млади професионалци и студенти од Македонија, Словенија, 
Турција, и други земји ги усовршија своите менаџерски, лидерски и 
комуникациски вештини потребни за конкурентното опкружување. 
Од 2023 година, ИКС е носител на Катедрата на УНЕСКО за 
писменост за иднината и медиумска писменост.  
ИКС е единствената високообразовна институција во Македонија 
која води свој академски блог – Res Publica, чија цел е да ги охрабри 
студентите, професорите, граѓанските активисти, новинарите, 
креаторите на политиките и членовите на другите заедници да 
учествуваат и да дебатираат за прашања од јавен интерес.  
Во изминатата деценија, преку Едиција ResPublica, ИКС има 
објавено повеќе од 50 научни трудови, истражувања, прирачници и 
анализи, покривајќи широк спектар на теми од медиумската 
писменост, дезинформации, родова еднаквост, до граѓански 
активизам и екологија.  
Меѓународното научно списание на ИКС „Каирос“ – журнал за 
медиуми и комуникации е основано во 2022 година, со отворен 
пристап и платформа за размена на знаења и идеи помеѓу 
наставници, истражувачи, студенти и други стручни лица од 
областа на медиумите и комуникациите. Наменето е за 
академската и стручната јавност која сака да дискутира за 
иновативни идеи и практики, а содржи и студии на случај од оваа 
област. Списанието е посветено на актуелните прашања и на 
идните трендови и случувања во медиумските и во 
информациските студии, медиумското образование, како и на 
нивните социолошки, психолошки, политички, јазични и технолошки 
аспекти. Сите текстови се „двојно слепо“ прегледани, а во оваа 
постапка се вклучени меѓународни експерти од академската и 
истражувачката заедница. Во таа смисла, списанието им нуди на 
авторите можност да ги подобрат своите текстови со користење 
анонимни осврти во согласност со најдобрите академски и 
истражувачки стандарди. 
ИКС е, исто така, во првите редови во промовирањето на 
медиумската писменост помеѓу граѓаните во соработка со 
медиумите, граѓанските организации и академските и јавните 
институции, преку образовни курсеви и ресурси во наставата и 
онлајн, како и можности за ефективно и одговорно користење на 
медиумите. ИКС воведе годишни активности и настани, како што се 
кампања за подигање на свеста – „Недела на лажни вести“ и „Ден 
на медиумска писменост“. 

 
 
Кои се вашите клучни институционални 
капацитети? (не подолго од 1 страница) 
 
 

Просторните и техничките услови за извршување на 
високообразовната и научно-истражувачката дејност ги 
задоволуваат барањата утврдени со законската регулатива. 
Просторната површина се состои од нето корисна површина од 
366 м2, со што е запазена законската норма за минимум 3.5 м2 по 
студент, при што се обезбедени следниве услови за : 
Студенти: целосно опремени 2 предавални за 20 студенти со 
Интернет места за работа; ТВ - студио; Радио – студио и 
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библиотека, или вкупно на студентите им се на располагање околу 
250 м2. 
Предавачи: целосно опремени 7 (седум) кабинети за наставнички и 
соработнички кадар, или вкупно на наставниот кадар и 
соработниците им се на располагање околу 120 м2.  
Институтот во својата библиотека поседува над 4.000 книги во 
различни области, вклучително: новинарство, комуникации, 
економија, историја, политика и др.  Најголем дел од овие книги се 
на македонски, но и на англиски, албански, српски, хрватски, 
словенечки, бугарски, германски и француски. Институтот има и 
своја издавачка дејност. Во рамките на едицијата „Рес публика“, во 
изминатите години веќе се објавени голем број истражувања, 
водичи, прирачници, и трудови од домашни и странски автори. 
За реализирање на наставно - научната дејност се користи 
следната опрема инсталирана во училниците: 60 компјутери, 7 
принтери, 5 скенери, 5 проектори, 2 телевизори, 6 табли, 
графоскопи и платна за проектирање. ТВ студиото  е опремено со 
4 монтажни единици, 6 дигитални преносливи камери со целокупна 
дополнителна опрема за снимање на терен и продукција на истата 
и 4 мали камери за мутлимедијална продукција. Радио студиото е 
опремено со дигитална миксета и опрема за продукција на радио 
емисии, 8 радио снимачи и др. 
Податоци за меѓународна соработка на планот на наставата, 
научно-истражувачката работа и мобилноста на студентите:  
Во својата работа ИКС практикува широки партнерства со 
високобразовни институции од и надвор од државата. Во 2021 
година ИКС беше награден со обновена Европска повелба за 
Високото образование за периодот 2021-2027, и со тоа останува во 
Еразмус+ фамилијата на европски високообразовни институции.  
ИКС повеќе години успешно ја реализира Еразмус+ програмата со 
Европските партнерски универзитети, овозможувајќи им на своите 
студенти студентска размена и студентско стажирање во 
универзитети, истражувачки институти, компании и низа други 
организации во Европа. Размената може да биде реализирана во 
некој од партнерските универзитети на ИКС (пр. 
Универзитетот Витаутас Магнус во Литванија, 
Унверзитетот Белград во Србија). Во периодот 2022-2024 ИКС 
успешно реализира два проекти од програмата Еразмус +: Онлајн 
студиската програма за комуникација за животната средина од 
проектот „Популаризирање на комуникацијата за животна средина 
преку онлајн учење и виртуелна мобилност“, која опфати над 180 
студенти од 10 земји. Специјализираната програма од 5 курсеви во 
траење од шест месеци ја спроведуваа 22 професори и 
професионалци за животна средина и за комуникации од ИКС и 
универзитетите од Загреб, Нови Сад, Сараево и Тирана. 
Студентите имаа можност да изберат опција да бидат оценувани и 
да добијат сертификат со ЕКТС кредити. Проектот пак „Мастер 4.1: 
Зајакнување на проверувањето на квалитетот и промоцијата на 
мајсторскиот испит“ овозможи на повеќе од 70 учесници (членови и 
вработени) на занаетчиски комори од Македонија, Хрватска и 
Словенија преку обука за дигитален маркетинг да ги зајакнат своите 
вештини за да можат што подобро да ги промовираат во онлајн 
просторот традиционалните занаети и богатото културно 

https://iks.edu.mk/%D0%B5%D0%B4%D1%83%D1%86%D0%B8%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%B5/%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BC%D1%83%D1%81/
https://www.vdu.lt/en/
http://bg.ac.rs/en/index.php
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наследство на Македонија, Хрватска и Словенија. Исто така, беше 
реализиран и Хоризонт Европа проект за претставување на 
решенија за ублажување на ефектите од климатските промени, 
засновани на природа кои ќе бидат применувани од повеќе 
европски градови, преку Хоризонт проектот UPSURGE, каде што се 
пренесуваат глобални научни решенија во локален контекст. 
На почетокот на 2023 година ИКС, станува официјален носител на 
нова Катедра на УНЕСКО за писменост за иднината (futures literacy) 
и медиумска писменост во рамките 
на UNESCO/UNITWIN програмата. Со тоа стана и членка на 
мрежата на УНЕСКО носители во областа на комуникации 
ОРБИКОМ. Од декември 2024, ИКС стана членка и на Европската 
опсерваторија на новинарството (ЕЈО). 
Од 2022 ИКС во соработка со ИРЕКС организира мастер часови за 
медиуми и новинарство „Подготви се за дигиталната ера“,  кои ги 
изведуваат тренери кои се етаблирани новинари По завршувањето 
на мастер часовите, учесниците се стекнуваат со сертификат и 3 
ЕКТС кредити. 
ИКС од 2023 година издава меѓународно рецензирано научно 
списание „Каирос“, кое обезбедува платформа за дисеминација на 
научни истражувања во областа на медиумите, комуникациите и 
дигиталната писменост. Каирос е индексиран во повеќе 
меѓународни бази на научни списанија како DOAJ, CEEOL и други. 
Една од клучните институционални предноста на ИКС е а ктивното 
учество во меѓународни истражувачки програми и соработка со над 
60 универзитети, медиумски организации и НВО. Во однос на 
научно-истражувачката дејност, во изминатите три години има 
спроведено 11 фундаментални и применети истражувања во 
областите на медиумската писменост, дезинформациите, 
политичката комуникација, новинарството и медиумите. Во 
периодот 2022 – 2024 година Институтот потпиша меморандуми за 
соработка со повеќе високобразовни и научни институции и 
професионални организации: Универзитетот во Фиренца, Италија, 
Универзитетот во Клуж-Напока, Романија, Институтот за 
социолошки и политичко-правни истражувања, УКИМ, Институтот 
за земјотресно инженерство и инженерска сеизмологија, УКИМ, 
Факултетот за драмски уметности, УКИМ, Европската асоцијација 
за тренинг на новинари (ЕЈТА), Текстгејн (Textgain) компанија на 
Универзитетот од Антверпен, Белгија и др. 

 
 
Во кои 
области/прашања/стандарди/индикатори 
вашата установа постигна најголем 
напредок во последните пет години? (не 
подолго од 1 страница) 
 
 

Институтот за комуникациски студии го гледа општеството како 
меѓусебно поврзан систем и затоа користи интердисциплинарен 
пристап во својата работа, покривајќи широк опсег на области.  
Научно-истражувачката дејност е стожер на работата на ИКС. 
Податоците од анкетата покажуваат дека вработените целосно 
(100%) се согласуваат дека научно- истражувачката работа е 
примарна дејност на ИКС, а една четвртина покрај научно-
истражувачката сметаат дека тоа е и наставната дејност. Во однос 
на прашањето каде сметаат дека треба да се развива во иднина, 
кадарот во иднина очекува да се бави најмногу со научно-
истражувачка работа (92%), а потоа и во високообразовна (33 %), 
но и апликативна дејност (8 %) и неформално образование или 
краткотрајно специјалистичко образование (8 %). 
Вработените највисоко оценија четири стандарди - Информирање 

https://en.unesco.org/futuresliteracy/about#:~:text=What%20is%20Futures%20Literacy%20(FL,and%20invent%20as%20changes%20occur.
https://www.unesco.org/en/unitwin#:~:text=Launched%20in%201992%2C%20the%20UNITWIN,knowledge%20sharing%20and%20collaborative%20work.
https://orbicom.ca/north-macedonia-skopje/
https://en.ejo.ch/partners
https://en.ejo.ch/partners
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на јавноста со просечна оценка од 4,75; Ресурси за учење, со 
просечна оценка од 4,54; Меѓународна соработка и 
интернационализација со просечна оценка од 4,46 и Учење, 
настава и вреднување насочено кон студентите, вклучително и 
едукативните активности во проектите со просечна оценка од 4,22 
на скала од 1 до 5.  
Во однос на првиот и вториот највисоко оценети стандарди, 
информирање на јавноста и ресурси за учење, Институтот редовно 
објавува сеопфатни информации за магистерските студии, Еразмус 
програмите, онлајн едукативни програми, онлајн ресурси. Освен 
тоа, редовно информира и за најновите истражувачки проекти и 
трудови, едукативни мултимедијални продукти итн. Институтот има 
големо производство на медиумски содржини, кое вклучува 
бесплатни онлајн образовни ресурси и материјали за учење 
релевантни за различни области на својата работа. Онлајн 
ресурсите вклучуваат онлајн публикации, упатства, алатки, 
блогови, видеа итн. ИКС произведува кратки документарни 
филмови, подкасти, влогови, образовни и информативни видеа, 
мултимедијални приказни, видео вести и прашања и одговори на 5 
веб-страници (Институт за комуникациски студии, ResPublica | 
Иницијатива за дигитално граѓанство, Дома | Се грижиме за 
животната средина, Почетна | Медиум, Само прашај) и 9 различни 
социјални медиумски профили. Институтот изработува и квизови, 
гифови, инфографкони, интерактивни фотографии, графици, 
едукативни фото-објави, постери и други видови интерактивна 
содржина. 
Во однос на третиот и четвртиот стандард кои се исто така високо 
оценети, основата на овие оценки е во долгогодишното искуство на 
Институтот во развојот на наставните планови за додипломски 
студии, магистерски студии, специјалистички професионални 
студии и професионални курсеви по новинарство, медиумски 
менаџмент, односи со јавноста и стратешко комуницирање. Во 
последните пет години Институтот има организирано над 20 
работилници и обуки за новинарство, медиумска писменост, 
академско блогирање, односи со јавност, комуникација со 
социјални медиуми, кампањи од јавен интерес, фотографија и сл 
за професионални новинари, за студенти и ученици од средни 
училишта. Институтот исто така има искуство во развивање онлајн 
едукативни курсеви, а во последните пет години органзираше две 
меѓународни онлајн програми: меѓународна онлајн микро мастерс 
програма и меѓународна онлајн програма за комуникација за 
животната средина, кои се дизајнирани да ги задоволат потребите 
на меѓународниот пазар и да го олеснат пристапот до 
висококвалитетни програми за професионален развој преку 
виртуелна мобилност. Во научно истражувачката работа ИКС во 
последните три години спроведе значајни истражувања во областа 
на Во рамки на истражувањата во последните три години има 
потпишано меморандуми за соработка и соработуваше со пет 
универзитети од земјата и странство и со повеќе професионални 
организации. Во анкетата, речиси половина од вработените (43 %) 
гледаат можности во развојот на работата на Институтот во 
зголемување на меѓународната соработка и партнерство. 
Во однос на задоволството од работата, сите оценувани аспекти од 

https://iks.edu.mk/
https://respublica.edu.mk/
https://respublica.edu.mk/
https://doma.edu.mk/
https://doma.edu.mk/
https://medium.edu.mk/
https://samoprasaj.mk/
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работата се над 4, на скала од 1 (воопшто не сум задоволен/на) до 
5 (исклучително сум задоволен/на), при што задоволството од 
меѓусебната комуникација и сорабптка на вработените, можностите  
за професионално усовршување и за напредување беа највисоко 
оценети со оценки над 4,5. 

 
 
Кои се вашите најголеми предизвици и 
недостатоци? (не подолго од 1 страница) 
 
 

Магистерските студии на Институтот за комуникациски студии во 
учебните години 2022-2023 и 2023-2024 беа во мирување заради 
доцнењето во процесот на добивање решение за работа на 
студиската програма, како и заради измените во Законот за високо 
образование во 2021 година, што се однесуваат на бројот на 
вработените (чл. 61, ст. 4). За Институтот за комуникациски студии, 
којшто вработува вкупно 14 лица, бројот од 10 вработени со полно 
работно време во научно-наставни звања е голем предизвик, 
имајќи предвид дека е приватна непрофитна научна установа 
којашто во голем дел од својата работа зависи од средствата 
добиени од фондации. Од друга страна, бројот на запишани 
студенти се намалува, делумно заради одливот на млади кои 
заминуваат на студии надвор од земјата, а делумно и заради 
неконкурентноста на висината на школарината за втор циклус во 
однос на јавните (државните) универзитети.  
Во анкетата на вработените во делот на СВОТ анализата, како 
предизвици во контекст на (не)поволното опкружување на работата 
на приватните научни институции, повеќе од една третина од 
вработените (36 %) ги идентификуваа промените во политиките и 
власта, неизвесноста од промените во законите што се однесуваат 
на дејностите во кои делува Институтот. Дури 86 % од вработените 
како најголем предизвик го сметаат менувањето на донаторските 
политики, повлекување на донатори и мал интерес за финансиска 
поддршка на научно-истражувачките проекти, дејност за која 
вработените на Институтот сметаат дека треба да биде 
приоритетна во неговиот развој. Поврзано со овој предизвик е и 
предизвикот од зголемена конкуренција на истражувачки субјекти 
во контекст на намален интерес меѓу донаторите за финансирање 
истражувачки проекти (36 % од вработените ја сметаат 
конкуренцијата за еден од главните предизвици). 
Поврзано со овие предизвици иако многу помалку од вработените, 
сепак значајно за работата на ИКС е одржливоста на научниот 
кадар во услови на предизвици што директно ја засегаат научната 
работа. 
При вкрстување на можностите и предизвиците што ги 
идентификуваа вработените се отвораат прозорци на 
надминување на предизвиците. Имено, долгогодишното искуство 
на Институтот во меѓународни партнерства и соработка може да се 
искористи во надминување на предизвикот на намалени 
финансиски можности за истражувачка работа преку партнерски 
меѓународни и/или регионални проекти со партнерски 
високообразовни и/или истражувачки институции и организации 
надвор од земјата, во фондови што им се достапни ним. Исто така, 
флексибилноста на вработените на промени што беше 
идентификувана како силна страна од третина од вработените, 
како и интердисциплинарниот и висококвалификуван и искусен 
научно-истражувачки тим, идентификувано како силна страна од 
речиси половина од вработените може да придонесе во 
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справувањето со идентификуваните предизвици. 
На седницата на Советот на ИКС, одржана на 28.1.2025 година беа 
презентирани и дискутирани наодите од анкетата на вработените и 
беа предложени мерки за надминување на предизвиците и 
планирање на активностите во следните три години. Меѓу 
предложените мерки, а поврзани со овде опишаните предизвици се 
зајакнување на меѓународната соработка и меѓународната 
мобилност на кадарот преку учество на кадарот во Еразмус+ 
мобилности и истражувачки размени, преку развивање нови 
истражувачки проекти во рамки на Еразмус+ и Хоризонт Европа, 
како и други програми, но и организирање интерни обуки за 
подобрување на истражувачките методи и академското пишување. 
Следна мерка е зајакнување на видливоста на истражувачката 
работа на Институтот дома и надвор од земјата преку објавување 
на научните трудови и истражувања во меѓународни списанија, 
преку продлабочување на соработката со партнери надвор од 
земјата, како што е соработката со Европската опсерваторија за 
дигитални медиуми за развивање нови методологии, како и 
развивање нови истражувачки концепти, домашни и меѓународни.  
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2. СТАНДАРДИ И ИНДИКАТОРИ ЗА КВАЛИТЕТ 

 
СТАНДАРД 1: ИНСТИТУЦИОНАЛНИ ПОЛИТИКИ ЗА ОБЕЗБЕДУВАЊЕ КВАЛИТЕТ 

ИНДИКАТОР ДОКУМЕНТАЦИЈА 

1.1. Установата има политика за 
обезбедување на квалитет која е објавена 
и јавно достапна.  

Акт на установата или друг акт во кој е регулирана политиката на 
квалитет;  
Линк до објава на веб страна. 

Политики за обезбедување на квалитет 
Институтот за комуникациски студии ја заснова својата политика за обезбедување на квалитет преку 
спроведување на сите документи како што се Законот за високото образование, Законот за научно-
истражувачка дејност, Правилникот за стандардите и постапката за надворешна евалуација и самоевалуација 
донесен од Националниот совет за високо образование и научно истражувачка дејност. 
При спроведувањето на постапката за внатрешно обезбедувањена квалитет односно постапката за 
самоевалуација, ИКС се раководи од стандардите и индикаторите за квалитет на високото образование, 
утврдени во Правилникот за стандардите и постапката за надворешна евалуација и самоевалуација. 
Стандардите и индикатори за квалитет кои се следат се:- Стандард 1 - Институционални политики за 
обезбедување квалитет;- Стандард 2 - Креирање, одобрување и следење на студиските програми;- Стандард 3 
- Учење, настава и вреднување насочено кон студентот;- Стандард 4 - Запишување и напредување на 
студентите, дипломи и сертификати;- Стандард 5 - Наставен кадар;- Стандард 6 - Ресурси за учење и 
поддршка на студентите;- Стандард 7- Управување со информации;- Стандард 8 - Информирање на јавноста 
и- Стандард 9 - Меѓународна соработка и интернационализација. Дополнително, согласно Правилникот за 
самоевалуација на НИ дејност на ИКС се следат и  
Институтот за комуникациски студии има и сопствени документи преку кои подетално се преземаат активности 
за подобрување на квалитетот, како што се  Статутот на Институтот за комуникациски студии, Правилникот за 
обезбедување квалитет на ИКС, Правилникот за самоевалуација на научно-истражувачката дејност и 
Стратешкиот план за 2023 – 2025 година, што се поврзани со унапредување на наставно-образовниот процес и 
научно-истражувачката работа и воспоставување на механизми за унапредување на квалитетот во двете 
дејности. 
Прилози 
Акт на установата или друг акт во кој е регулирана политиката на квалитет: 
Закон за високото образование (консолидиран текст „Службен весник на Република Македонија“ бр.82/18, 
„Службен весник на Република Северна Македонија“ бр.178/2021 и „Службен весник на Република Северна 
Македонија“ бр. 58/2) линк 
Закон за научно-истражувачка дејност (консолидиран текст „Службен весник на Република Македонија“ бр. 
46/2008, 103/2008, 24/2011, 80/2012, 24/2013, 147/2013, 41/2014, 145/2015, 154/2015, 30/2016 и 53/2016 и 
„Службен весник на Република Северна Македонија“ бр. 257/2020 и 163/2021) линк 
Правилник за стандардите и постапката за надворешна евалуација и самоевалуација (Службен весник на 
Република Северна Македонија бр.153/2022);  
Статут на Институтот за комуникациски студии 
Програма за работа на ИКС 2022-2025 
Стратешки план за развој на ИКС 2023-225 
Правилник за системот на обезбедување квалитет на научно-истражувачката и високобразовната дејност на 
ИКС 
Правилник за самоевалуација на ИКС 
1.2. Установата има ефикасен и логичен 
систем за обезбедување на квалитет на 
образованието. Таа користи различни 
алатки за оценка и унапредување на 
квалитетот на образованието и редовно 
спроведува евалуација која ги опфаќа 
предметите, наставниот кадар, работата 

Информација за алатките кои се користат за оцена и унапредување 
на квалитетот на високото образование (период на оцена, пристап 
итн.);  
Прашалник од сите спроведени самоевалуации или друга алатка 
која се користи за самоевалуација;   
Годишен календар на активности поврзани со обезбедувањето на 
квалитет. 
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на помошните/студентски служби и 
општото ниво на задоволство во текот на 
студиите. Активностите се спроведуваат 
врз база на утврден календар на 
активности. 
 

 

Алатки за оценка на квалитет на образованието: 
Квалитетот на процесот на настава се следи согласно одредбите на Законот за високото образование, преку 
комбинирање на различни извори на податоци за мерење или за квалитативна оценка на успешноста на 
наставата: (1) оценки од студентите на постигнатите резултати во рамките на секој поединечен предмет; (2) 
фокусни групи со студентите за вкупниот квалитет на наставата; (3) состаноци за контрола на квалитетот на 
наставата и на постигнатите резултати; (4) рецензии на содржината на учебниците и прирачниците врз основа 
на кои се изведува наставата; (5) оценки на наставниот кадар за исполнетите очекувања и резултати за секоја 
предметна програма.  Користењето повеќе извори на податоци се потпира на силните страни односно ги 
компензира недостатоците на секој поединечен метод за собирање податоци. Користењето на повеќе извори на 
податоци за евалуација на наставните програми (триангулација на  квантитативни и квалитативни методи) 
обезбедува повисока валидност на податоците со тоа што податоците се прибираат од од сите заинтересирани 
страни; студентите, наставниците, надворешните соработници така што оние податоци кои се потврдени од 
повеќе извори се сметаат за најверодостојни.   
Институтот за комуникациски студии  врши самоевалуација со цел за процена на квалитетот на образованието, 
академскиот кадар и студиските програми кои истиот ги спроведува. Самоевалуацијата се спроведува преку 
институционална евалуација,  евалуација на студиските и предметните програми и евалуација на наставата и 
учењето во рамките на Институтот. Самоевалуација спроведува тричлена Комисија за самоевалуација 
составена од 2 лица кои имаат засновано работен однос со Институтот, избрани преку тајно гласање од страна 
на Советот со мандат од 4 години и 1 лице од редот на претставниците на студентите за време од една година. 
Комисијата за самоевалуација ја врши самоевалуацијата во согласност со Правилникот за самоевалуација, кој 
го уредува начинот и постапката за самоевалуација и Правилникот за обезбедување квалитет во 
научноистражувачката и високообразовната работа, донесени од страна на Советот. Самоевалуацијата се 
спроведува на интервали од најмногу три години и во постапката се зема предвид и оценката од страна на 
студентите. Комисијата за самоевалуација на Институтот ги оценува: степенот на учество на истражувачите и 
соработниците во реализацијата на научната и високообразовна дејност; резултатите од полагањето според 
структурата на студиските програми (задолжителни, изборни, факултативни, општи, специјалистички, теоретски, 
практични и слично); влијанието на опременоста (библиотечен фонд, компјутерска опрема, читални и слично) 
врз ефикасноста во остварувањето на научно- истражувачката и високообразовна дејност; влијанието на 
истражувачката работа врз квалитетот на наставата и студирањето; дејноста на Институтот според условите на 
дадената акредитација и дозволата за вршење научно-истражувачка и високообразовна дејност. 
За оценка на предметите од студиските програми, наставниот кадар, помошните служби и општото ниво на 
задоволство на студентите во текот на студиите, ИКС спроведува редовна евалуација два пати во текот на 
учебната година, односно по завршување на следење на секој предмет, преку посебно дизајниран прашалник за 
евалуација на секој предмет. Преку овој прашалник студентите оценуваат пет аспекти: предметот, наставникот, 
работата на Секторот за наставна програма и поддршката на админситративно-техничката служба. Предметот 
се оценува според 6 критериуми што се однесуваат на содржината на предметот, обемноста односно 
соодветноста на материјалот за учење, балансираноста на практични вежби, проекти и задачи во рамки на 
предметот а во функција на стекнување знаења, соодветноста на тестовите и задачи наспроти материјалот и 
функционалноста на интерниот систем за учење (интранет). Наставникот се оценува според 8 критериуми: 
соодветна подготвеност на наставникот, ефективна презентација, поттикнување интерактивност, достапност за 
консултации, обезбедување фидбек, дополнителни материјали и објективност во оценувањето. Секторот за 
наставна програма се оценува според 4 критериуми: организираност и координираност на студиите, 
навременост во информирањето и комуникацијата, отвореност за потребите на студентите и точност на 
информациите. Административно-техничката служба се оценува според 3 критериуми: пристап до виртуелна 
училница и е-пошта, услови за следење онлајн предавања и техничка поддршка. Сите овие аспекти се оценуваат 
на скала од 1 до 5, при што 5 е највисока оцена. Студентите имаат простор и за дополнителни забелешки. Во 
последната евалуација во 2021 година, за сите аспекти 
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На секои три години, ИКС спроведува процес на подготовка на тригодишен стратешки план при што се 
спроведува и СВОТ анализа, како и анкета за задоволството на вработените, која се спроведува преку 
електронски прашалик и анонимно. Во стратешкиот план 2020-2022 година, како приоритети на кои ИКС ќе ги 
насочи своите напори беа издвоени  развој на силна истражувачка програма која ги поддржува и ‘учи’ од 
програмите на ИКС за едукација и застапување, иницирање фундаментално и/или развојно истражување за 
комуницирање на науката, со фокус на комуникации во областа на животна средина и климатски промени и 
развој на применети истражувања за комуникации, медиуми, новинарство и јавен интерес. Исто така, во областа 
на наставната дејност,  Измени и дополнувања на наставните програми и предмети согласно на развојните 
трендови во областите на комуникации, новинарство и медиуми,  диверзификација на неформалните 
едукативни програми за да се одговори на растечките потреби за комуникации и новинарство во областа на 
јавен интерес, животна средина и климатски промени, оценување на образовната програма на ИКС од аспект на 
опфатеност и квалитет на содржини за дигитални комуникации, и можности за надградување и/или 
надополнување во областа на дигитален маркетинг, одржување на соработката со граѓански и други организации 
и иницијативи за подобрување на нивните комуникациски капацитети. Како резултат на овие препораки, во 
периодот 2022-2024 беа реализирани 11 истражувања, фундаментални и применети, 2 студии на случај, како и 
акциски истражувања за комуникација на прашања поврзани со животната средина, пренесени во јавноста преку 
продукција на едукативни видеа. Исто така, беа остварени соработки со домашни и странски истражувачки 
институти при спроведување на истражувањата. Во областа пак на наставната работа, беа додадени содржини 
за дигитални комуникации и дигитален маркетинг, а во областа на неформалното образование беше 
реализирана регионална онлајн програма за комуникација за животната средина во соработка со универзитетите 
од Белград, Загреб, Нови Сад, Сараево и Тирана, со стекнување сертификат и 30 ЕКТС. Исто така, беа понудени 
и мастер часови за медиуми и новинари за примена на дигиталните алатки во комуникацијата на содржини при 
што се стекнаа со сертификат со 3 ЕКТС. Во последната анкета спроведена во јануари 2025 година, како највисок 
приоритет беше идентификувано понатамошно јакнење на научно-истражувачката дејност, преку учество во 
меѓународни истражувачки проекти но и јакнење на вештините и компетнециите на соработниците истражувачи. 
1.3. Управата на установата е посветена 
на развојот и унапредување на 
квалитетот на образованието. Постои 
култура на координација и соработка 
помеѓу засегнатите страни во процесот. 
Установата поттикнува и обезбедува 
вклученост на студентите, работодавците 
и други релевантни 
институции/организации во процесот. 

Конкретни примери и резултати, најдобри практики;   
Релевантни извештаи или препораки; 
Примери  на вклучување на студентите, работодавците и други 
релевантни институции/организации во процесот на обезбедување 
на квалитет. 

Култура на координација и соработка помеѓу засегнатите страни: 
ИКС согласно својот Статут има посебен Одбор за соработка и доверба со јавноста, кој е формиран со цел да 
оствари соработка и доверба со јавноста, деловната заедница, професионалните комори и други институции и 
здруженија на граѓани од подрачјето во кое ИКС ја врши својата високообразовна и научноистражувачка работа, 
како и да оствари јавност и одговорност за вршење на дејноста од јавен интерес. Одборот е формиран од органот 
на основачи на ИКС, на предлог на Наставно-научниот и има советодавна улога. Во Одбор членуваат 
претставници на основачите на ИКС, релевантни претставници на деловната заедница или нестопанството од 
делокругот на студиските програми, со мандат во времетраење од 5 години. 
1.4. Во рамките на установата 
функционира посебно тело надлежно за 
развој и имплементација на политиката за 
обезбедување квалитет. 

Акт за формирање на телото;   
Извештаи од неговата работа или записници од одржаните 
седници. 

Тело надлежно за развој и имплементација на политиката за обезбедување квалитет: 
Согласно Статутот на ИКС, Правилникот за стандардите и постапката за надворешна евалуација и 
самоевалуација (Сл. Весник на РСМ, бр. 153/2022) и Правилникот за самоевалуација на ИКС, Советот на ИКС 
формира тричлена комисија за самоевалуација во која членуваат двајца вработени и еден студент. Комисијата 
во рамки на стратешкото планирање во 2022 година спроведе и СВОТ анализа со цел да ги утврди областите 
каде треба да се зајакне наставната и истражувачката работа на ИКС, што е операционализирано во 
Стратешкиот план за периодот од 2023-2025 година. Во текот на 2023 и 2024 членовите на комисијата редовно 
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СТАНДАРД 2: КРЕИРАЊЕ, ОДОБРУВАЊЕ И СЛЕДЕЊЕ НА СТУДИСКИТЕ ПРОГРАМИ 
ИНДИКАТОР ДОКУМЕНТАЦИЈА 

2.1. Установата има донесен/и акт/и или 
правила со кој се уредува постапката за 
изработка и одобрување на студиските 
програми за прв, втор и трет циклус на 
студии (доколку е применливо). 

 Акт во кој е регулирано прашањето; 

 
1 Овој индикатор ќе биде предмет на оценка по завршувањето на првата надворешна евалуација односно при следната надворешна евалуација на установата.   

го следеа реализирањето на поставените цели и одржуваа состаноци со вработените кога беше неопходно, а 
на почетокот на 2025 година, во јануари спроведоа сеопфатна анкета со вработените за утврдување на 
мислењето на вработените за приоритетите, за силните и слабите страни, како и можностите и заканите, како и 
за општото задоволство на вработените. Исто така, ги анализираа и анкетите на студентите запишани во 
последната учебна година (2021/2022) кога беше објавен конкурс за упис на студенти. Заради продолжениот 
проце на реакредитација немаше конкурс за упис на студенти во 2022/2023 година. 
1.5. Установата редовно ги анализира 
информациите кои произлегуваат од 
системот за обезбедување на квалитет 
вклучувајќи ги и статистичките 
информации и презема мерки за 
подобрување на студиските програми врз 
основа на тие информации. Извештајот 
од самоевалуација е објавен на веб 
страната на установата.    

Извештај од самоевалуациите спроведени во последните пет 
години;  
Акциски план или друг релевантен документ за имплементација на 
заклучоците и/или препораките од самоевалуациите;  
Линк до извештаи од евалуациите спроведени во последните пет 
години.   

 Како што е наведено погоре во индикатор 1.2 во периодот 2022-2024, врз основа на констатираните мерки за 
подобрување на студиските програми, беа додадени содржини за дигитални комуникации и дигитален маркетинг, 
кои беа високо оценети од студентите  а во областа на неформалното образование беше реализирана 
регионална онлајн програма за комуникација за животната средина во соработка со универзитетите од Белград, 
Загреб, Нови Сад, Сараево и Тирана, со стекнување сертификат и 30 ЕКТС. Исто така, беа понудени и мастер 
часови за медиуми и новинари за примена на дигиталните алатки во комуникацијата на содржини при што се 
стекнаа со сертификат со 3 ЕКТС. 
Предметот „Дигитални комуникации и социјални медиуми“ кој беше понуден како изборен во учебната 2021/2022 
година беше оценет од студентите со просечна оценка од 4,7 на скала од 1 до 5, при што 1 е најниска а 5 
највисока оценка. 
1.6.Обезбедувањето на квалитетот во 
установата претставува континуиран 
процес кој не завршува со извештајот од 
надворешната евалуација или со 
натамошното следење на установата. 
Препораките од претходната надворешна 
евалуација се имплементирани. 
Напредокот постигнат од последната 
надворешна евалуација е јасно 
демонстриран.1 

Извештај од надворешна евалуација од претходниот период; 
Акциски план; 
Извештај за преземени мерки и активности за имплементација на 
Акцискиот план. 

Досега Одборот за акредитација и евалуација нема спроведено надворешна евалуација на студиските програми 
на ИКС. Сепак, внатрешното тело за обезбедување квалитет, како и Советот на ИКС континуирано го следи 
квалитетот, се прават редовни стратешки планови со акциски план со конкретни мерки и препораки, како што е 
во претходните индикатори опишано. 
Во 2020 година ИКС поднесе барање и елаборати за реакредитација на двете студиски програми до Одборот за 
акредитација и евалуација и во 2023 добие решение од Одборот за почеток со работа на студиската програма 
Менаџмент со стратегиски комуникации. 
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Заклучно со учебната година 2021/2022, кога беа запишани последната група нови студенти, Институтот 
организираше едногодишни и двегодишни студии во втор циклус во студиските програми – Менаџирање на 
стратегиски комуникации и Менаџирање на медиуми и мултимедија. Студиите во втор циклус се 
реализираат врз основа на студиските и предметните програми изработени во согласност со ЕКТС, со наставна 
програма за секоја студиска година која го уредува називот на предметот, неделниот и вкупниот фонд на часови, 
бројот на кредити и обврските (оптовареноста) на студентите. Вкупното оптоварување на студентите изнесува 
до 2.000 часа на годишно ниво. Студиските програми содржат задолжителни и изборни наставни предмети, чиј 
сооднос е утврден во согласност со Законот за високо образование. Дел од задолжителните и изборните 
предмети од секоја студиска програма, ги изведува преку клиничка настава. Во студиските програми се 
дефинирани целите, предусловите, содржината, наставните методи и методите за оценување за поединечните 
предмети. Институтот ги објавува студиските и предметните програми и општите услови за запишување и 
студирање на својата официјална веб страница.  
Институтот во 2022 година донесе одлука за времено паузирање на студиите на втор циклус и позасилено 
фокусирање на основната дејност на ИКС, односно на научно-истражувачката дејност и зајакнување на 
меѓународната соработка и паретнерства со други научни иснтитуции во делот на научната работа. 
2.2.Содржината на студиските програми 
кои се изведуваат во установата е добро 
осмислена и опишана. Таа е релевантна за 
целта на програмата и постигнување на 
резултатите од учењето. Целите на 
предметите се дефинирани и усогласени 
со исходот на образовниот процес 
(learningoutcome). Студиските програми се 
изработени во насока на непречен развој 
на студентот и овозможуваат студентите 
да се стекнат со академско знаење и 
вештини, вклучително и такви кои може да 
бидат преносливи, што значи дека може да 
влијаат врз нивниот личен развој и може да 
бидат применети во развојот на нивните 
идни професии. 

Студиска програма (се доставуваат сите студиски програми 
акредитирани на прв, втор и трет циклус, доколку е применливо и 
кои се изведувале во последните пет години);  
Предметни програми (силабуси) за сите студиски програми и сите 
предмети;   
Опис на утврдените исходи на образовниот процес за сите студиски 
програми; 
Конкретни примери и резултати, најдобри практики.    

Како што е наведено во индикатор 2.1, заклучно со последниот конкурс за уписи на нови студенти за учебната 
година 2021/2022 година, Институтот ги реализираше студиите од втор циклус во согласност со програмата во 
која се дефинирани целите, предусловите, содржината, наставните методи и методите за оценување за 
поединечните предмети. Наставната програма за секоја студиска година го уредува називот на предметот, 
неделниот и вкупниот фонд на часови, бројот на кредити и обврските (оптовареноста) на студентите.  
Студиската програма Менаџирање на стратегиски комуникации, од втор циклус на Институтот за комуникациски 
струдии ги оспособува студентите за менаџери по комуникации на највисоко ниво, во сите сектори: приватните 
компании, јавната администрација, невладините организации и др. За таа цел во студиската програма се 
опфатени различни дисциплини и перспективи. Програмата е дизајнирана за унапредување на менаџерските 
вештини и комуникациските техники и овозможува да се прошири теоретското знаење, да се усовршат 
вештините поврзани со сите видови комуникации во приватниот и јавниот сектор и да се стекнат квалификации 
потребни за управувачки функции на стратегиско, а не само на оперативно ниво. Програмата ги оспособува 
студентите да размислуваат и анализираат стратегиски, да развиваат креативни концепти за комуникацијата на 
организацијата и оригинални пристапи за решавање на комуникациските проблеми. Преку предметите тие ги 
усовршуваат знаењата во стратегиското планирање, финансиските прашања, истражувањето, устната и 
писмената комуникација, а исто така развиваат, спроведуваат и евалуираат кампањи, се здобиваат со 
способности за лидерство, преговарање и убедување во комуникацијата меѓу поединци, групи и организации, 
управување со кризи, интеркултурна комуникација, новите комуникациски иновации и технологии и се соочуваат 
со етичките и правните прашања во придобивањето на довербата на јавноста. Ваквиот пристап им овозможува 
на студентите да стекнат глобална перспектива за комуникациите, без разлика дали станува збор за компанија, 
државна институција, непрофитна организација или за меѓународни односи со јавноста, и да станат 
комуникациски професионалци способни да управуваат на највисоко ниво во организациите. Посебен акцент во 
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оваа студиска програма е ставен на аспектот на интеркултурната комуникација. Дел од предметите ги 
елаборираат прашањата на културните идентитети, културната разновидност, кохезијата и дијалогот во едно 
мултикултурно општество какво што е Македонија, како и улогата што професионалците по комуникации ја имаат 
во промовирањето на кохезијата, дијалогот и разбирањето меѓу различните културни и јазични групи во 
македонското општество.  
Студиската Менаџирање на медиумите и мултимедија ги оспособуваат студентите да размислуваат критички и 
аналитички, претставувајќи им ја новата улога на медиумите во интерес на јавноста, учејќи ги да ги користат 
методите на истражување во масовните комуникации за анализа на пазарот и за сегментирање на пубиката, 
како да го практикуваат интерактивно и онлајн новинарство, да создаваат мултимедијални новинарски содржини 
и да ја развиваат интеракцијата со публиката. Програмата нуди можности за продлабочена едукација во областа 
на медиумското претприемништво, мултимедијалната продукција, дигиталните медиуми и конвергенцијата, како 
и дигиталната и аудиовизуелната култура. Во оваа студиска програма на Институтот за комуникациски студии 
прв пат во Македонија се нудат основни и специфични знаења од областа на менаџмент на медиумите кои ги 
внесуваат студентите во економско разбирање, изучување, толкување и комуницирање во медиумската 
индустрија. Во медиумите се бараат менаџери кои ќе умеат да ги разберат и предвидат промените во 
медиумската индустрија и пазарната логика, кои ќе го разберат медиумот како организација со неговите 
економски потреби и раководители кои ќе бидат подготвени за иновативни решенија. Програмата е логичен 
баланс на теорија и пракса фокусирана на современите трендови во медиумите и медиумскиот пазар, 
овозможувајќи им на студентите, активните новинари, медиумскитe професионалци, менаџерите на медиумите 
професионално и подготвено да ги искористуваат предностите на новите медиуми и да се соочуваат со 
неизбежните предизвици во комуникациите. Со работа на студии на случај и проблеми од праксата, студентите 
се поттикнуваат на развивање аналитички способности, носењето одлуки во улога на раководители на успешни 
и профитабилни медиумски организации нудејќи квалитетна програма и професионална продукција. 
Вкупното оптоварување на студентите изнесува 2400 часови на годишно ниво (по 1200 на семестар). Студиските 
програми кои се спроведуваат во рамките на Институтот содржат задолжителни и изборни наставни предмети, 
а нивниот сооднос е утврден во согласност со Законот за високо образование.  
Од евалуацијата на содржината на предметите во учебната 2021/2022, просечната оценка за студиската 
програма Менаџирање на стратегиски комуникации е 4,9, на скала од 1 до 5. Гледано по критериуми на 
оценување на предметите, сите пет критериуми се оценети со оценка над 4,7, а највисоки оценки се добиени за 
критериумите исполнетост на содрѓините според наставнатта програма, доволност на вежби, проекти и задачи 
за стекнување вештини и соодветност на испитните задачи на содржината – 4,88, 4,9 и 4,92 последователно.. 
Од 29-те студенти запишани во учебните години 2020/2021 и 2021/2022 успешно магистрираа 11 студенти. 
2.3.Студиските програми одговараат на 
развојните потреби на општеството и 
економијата. 

Конкретни примери и резултати, најдобри практики;   
Релевантни извештаи или препораки. 

Двете студиски програми на ИКС ги поврзуваат реалните состојби и барања на професиите за кои се 
подготвуваат идните студенти, правејќи спој на најмодерните теории и истражувања во областа на медиумите 
и комуникациите со потребите на индустријата и јавниот сектор и предизивиците со кои се соочуваат. Двете 
студиски програми се темелат на барањата и потребите на индустријата и се базирани на меѓународните 
стандарди и практики во образованието.  
Институтот за комуникациски студии преку континуираната соработка со бизнисите и институциите релевантни 
за областа на студиите во Македонија, но и со партнерските институции во странство, на студентите им 
овозможува практична работа, специјализација и вработување уште во текот на своите студии. 
2.4.Студиските програми се изработуваат/ 
ревидираат во соработка со студентите и 
другите релевантни носители на интереси 
(деловна заедница, државни органи и други 
организации). Прибраните информации се 
анализираат, а програмата се прилагодува 
со цел да се избегне нејзино застарување. 
Процесот создава ефикасна средина за 
учење и поддршка на студентите. 

Конкретни примери и резултати за соработка со студентите и 
другите носители на интереси, најдобри практики;   
Релевантни извештаи или препораки; 
Записници од одржани средби со студентите и другите учесници во 
процесот во функција на измена на студиските програми; 
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Согласно студентските евалуации, увидите на наставниот кадар, ИКС до 2023 година (последна учебна година 
на запишување студенти беше 2021/2022, во моментот магистерските студии се во мирување) редовно ги 
ажурираше двете студиски програми, следејќи ги евалуациите од студентите, мотивираноста во извршување на 
иднивидуалните или тимските задачи, организирање фокусни групи со студентите за вкупниот квалитет на 
наставата, состаноци за контрола на наставата и на постигнатите резултати, рецензии на содржината на 
учебниците и прирачниците што се користат во наставата, трендовите во комуникациите и медиумите, со цел да 
им се овозможи на студентите знаење кое ќе биде директно применливо во приватниот и јавниот сектор, но и да 
бидат подготвени со вештини за квалитетни истражувачи. Ревидирањата односно измените се правени во 
насока на подобрување на наставните методи, дополнување на литературата, посебно од научно-
истражувачката сфера во областите релевантни за програмата, како и во обновување на примерите, задачите 
релевантни за актуелниот контекст за да бидат од интерес и мотивациски за студентите. 
2.5.Студиските програми користат 
надворешна експертиза и референци. 
Програмата е усогласена со најдобрите 
странски практики и искуства.  

Предметни програми (силабуси) за сите студиски програми (со 
прикажана основна и дополнителна литература);    
Листа на надворешни/странски наставници или експерти кои се 
вклучени во студиските програми во последните пет години.  
Конкретни примери на усогласеност на студиските програми со 
најдобрите странски практики и искуства. 

Институтот за комуникациски студии во двете свои студиски програми користи обемна литература, како и 
надворешни, домашни и странски, експерти од релевантните области и наставници. Во предметните програми 
наведена е основната и дополнителната литература, а на интернет страницата на ИКС, за секој предмет во 
секоја од двете студиски програми, објавени се и литературата и профилите на секој од предметните 
наставници. 
Наставните програми се креирани во соработка со професори и експерти од Универзитетот за применети науки 
Виндесхеим во Холандија, Данската школа за медиуми и новинарство и Универзитетот од Кардиф во Велика 
Британија. Курикулумите на двете студиски програми се конципирани да одговорат на барањата за 
обезбедување образование кое ќе соодветствува на нагласените и брзите општествени промени кои се одвиваат 
и во двете области. Тие се разликуваат во комбинирањето на предметите имајќи ги предвид различните цели 
на двете студиски области и различниот образовен фокус на двата студиски профили. Студиската програма 
Менаџирање на стратегиско комуникации едуцира менаџери, истражувачи и стручњаци за корпоративно 
комуницирање на највисоко ниво кои се истовремено добри стратези, креативни професионалци и флексибилни 
комуникатори. Идните стручњаци по корпоративни комуникации ќе стекнат способности критички да го 
анализираат опкружувањето, да ги толкуваат трендовите во комуникациските практики и технологии и ќе имаат 
високо развиени етички и професионални вредности. Додека студиската програма Менаџирање на медиуми и 
мултимедија оспособува идни менаџери, истражувачи и стручњаци кои ќе умеат да ги разберат и анализираат 
промените во медиумската индустрија, да ги планираат економските потреби и развојот на медиумот. Идните 
медиумски стручњаци се подготвувани и за деловни потфати во новите медиуми и во продукцијата на 
мултимедијални содржини. Сите предмети се структурирани според концептот учење за знаење и за негова 
креативна и критичка примена во практиката. Ова се постигнува на тој начин што на студентите им се 
овозможува да работат на задачи и проекти што вклучуваат комбинација од предавања, практични сесии, 
индивидуално изучување на теоријата и работа на конкретни проекти. 
Последната евалуација од студентите во 2021 година на аспектот на доволност на користената литература и 
материјали за усвојување на знаењата, просечната оценка за сите предмети е 4,84. Исто толку (4,83), е 
просечната оценка на критериумот на оценка на професорот во однос на нудење дополнителни материјали и 
содржини, на скала од 1 до 5. 
2.6. Студиските програми јасно го 
дефинираат целокупниот очекуван 
работен ангажман на студентот и 
вклучуваат добро структуирани 
надворешни активности (обуки, практична 
работа и други активности кои не се 
одвиваат во установата, но му 
овозможуваат на студентот да стекне 
искуства во областа на неговите студии). 

Приказ на очекуваното оптоварување на студентите (за сите 
студиски програми прикажано во број на часови (настава, часови и 
сл.), ЕКТС и очекувано оптоварување за совладување на 
предметните програми);  
Приказ за вклучувањето на практична настава во предметните 
односно студиските програми;  
Извештај за реализирана практична настава и надворешни 
активности (обуки, практична работа и други активности кои не се 
одвиваат во установата, но му овозможуваат на студентот да 
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Оптоварувањето овозможува студентот 
да учествува во надворешни активности 
за време на студиите. Практичната 
настава е соодветно валоризирана во 
оптоварувањето и нејзината реализација 
редовно се следи.   

стекне искуства во областа на неговите студии) во последните пет 
години за сите студиски програми.   

Секоја од акредитираните студиски програми на ИКС јасно го дефинира целокупниот очекуван работен ангажман 
на студентите, на ниво на посебна предметна програма. Со оглед дека Институтот имплементира само програми 
од втор циклус студии, поголем дел од оптоварувањето на студентите е насочено кон проектни и самостојни 
задачи, како и домашно учење, а помал дел кон предавања и вежби.  
Клиничката настава е задолжителна за студентот на двете студиски програми од втор циклус и изнесува вкупно 
30 дена со дневен ангажман кој трае просечно 4 часа (вкупно 120 часа надворешен работен ангажман, во просек 
од еден студент). Праксата се остварува кај надворешни ентитети, кои извршуваат дејност соодветна на темите 
кои ги покрива студиската програма, или пак во рамки на активностите на Институтот, каде студентите се 
ангажирани како соработници во истражувачката работа или имплементацијата на проекти. Во секоја студиска 
програма, даден е детален опис на задачите и обврските на студентите во однос на нивниот ангажман преку 
вежби, задачи и реални проекти. Подетално, во студиската програма Менаџирање со стратегиски комуникации, 
се овозможува развој на вештините за креативно и претприемничко размислување, преку критичко анализирање 
и решавање проблеми, при што тимската работа е од клучно значење со цел развивање на вештини за 
планирање и управување со проекти. Наставата пак е дизајнирана да ја развива иновативноста и проактивноста 
кај студентите, додека евалуацијата на знаењето се одвива преку изработка на анализи, истражувања и планови 
за стратешко комуницирање, кризно комуницирање, управување со репутација, корпоративно и национално 
брендирање, кампања на социјални медиуми и слично за примери од реалноста. Во студиската програма 
Менаџирање на медиуми и мултимедија пак, се оспособуваат да детектираат и истражуваат општествените 
појави и прашања во областа на медиумите, како да се развиваат иновативни пристапи во толкувањето и 
практикувањето на новите трендови во медиумската сфера, преку примена на: техниките на критичко и 
аналитичко мислење околу новата улога на медиумите во интересот на јавноста; користењето на 
истражувачките методи за анализа на пазарот и на сегментирањето на публиката; спецификите на медиумската 
конвергенција; практикувањето на интерактивното и онлајн новинарство; мултимедијална продукција; 
медиумското претприемништво и развивањето нови медиумски бизнис модели; ефективното управување, 
одржливоста и континуираното развивање на лидерските вештини во оваа сфера; промовирањето на слободно 
и плуралистичко новинарство и независност.  
Просечната оценка на предметите во однос на критериумот на тоа колку вежбите, задачите и проектите што се 
изведуваат во рамки на предметите помагаат за стекнување вештини е 4,9 на скала од 1 до 5.  
2.7. Информациите за студиската 
програма објавени на сајтот на установата 
кореспондираат со официјалните записи. 
Информациите се објавени и на јазикот на 
кој се изведува програмата. 

Линк до веб страна каде се објавени наведените информации. 2 

Институтот за комуникациски студии на својата веб страница, во делот на магистериски студии 
(www.iks.edu.mk/portfolio-item/magisterski-studii/) има посебни потстраници на кои детално се опишани двете 
студиски програми, со кус опис на програмата, нејзините цели, компетенциите со кои ќе се стекнат студентите, 
наставните методи и начин на работа, како и опис на сите предмети од едногодишните и двегодишните студиски 
програми, според семестар во кој се реализираат предметите. Исто така, наведена е и литературата која се 
користи за секој предмет, професорот кој ја држи наставата и куси биографии на секој од професорите. 
Студиската програма Менаџмент со стратегиски комуникации со сите информации што соодветсвуваат со 
официјалните записи може да се види на следниот линк, додека студиската програма Менаџирање на медиумите 
и мултимедија може да се види на следниот линк. Информациите на веб страницата за двете студиски програми 
се објавени на два јазика: македонски и англиски јазик. Како што е регулирано во Статутот на Институтот, 
наставата се изведува на македински и англиски јазик, при што во делот на задолжителните и изборните 
наставни предмети можат да содржат и „прозорци за мобилност“, односно наставни предмети чии активности 
може да се изведуваат исклучиво на англиски јазик. 

 
2 Стручната комисија може да побара координаторот при АКВО да ги спореди објавените информации со официјалните записи во АКВО. 

http://www.iks.edu.mk/portfolio-item/magisterski-studii/
https://iks.edu.mk/%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d0%b0%d1%9f%d0%b8%d1%80%d0%b0%d1%9a%d0%b5-%d0%bd%d0%b0-%d1%81%d1%82%d1%80%d0%b0%d1%82%d0%b5%d0%b3%d0%b8%d1%81%d0%ba%d0%b8-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83%d0%bd%d0%b8%d0%ba%d0%b0%d1%86/
https://iks.edu.mk/%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%83%D0%BC%D1%81%D0%BA%D0%B8-%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B0%D1%9F%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82/
https://iks.edu.mk/portfolio-item/magisterski-studii/
https://iks.edu.mk/en/portfolio-item/master-studies/
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2.8. Високообразовните установи ги следат 
и периодично да ги ревидираат своите 
студиски програми со цел истите ги 
постигнат поставените цели и да ги 
задоволат потребите на студентите и 
општествената заедница. Ревизијата е 
насочена кон континуирано подобрување 
на студиските програми. За активностите 
кои се планираат или се преземаат врз 
основа на ревизијата треба да се 
информираат сите засегнати учесници. 

Извештаи за спроведена настава или информација за следењето на 
изведувањето на наставата; 
Индикатори и заклучоци;   
Приказ на ревидирани студиски програми во последните пет 
години со информации за природата на измената причините за 
спроведените промени и очекуваните резултати. 

ИКС редовно ги следи резултатите од изведувањето на наставата во сите предмети преку евалуација на 
предметот, наставниците, работата на Секторот за наставна програма во контекст на потребите на студентите, 
како и поддршката на административно-техничката поддршка со цел навремено детектирање на „тесните грла“ 
во наставата и соодветно интерверирање. Наставно-научниот совет, по потреба, во случај на идентификувана 
несоодветна настава свикува седница и по потреба доколку е неопходно да се консултира и пошироката 
заедница го свикува и Одборот засоработка и доверба со јавноста за евентуално ревидирање и ажурирање на 
студиската програма/програми. Во последните пет години, како што е наведено и погоре во извештајот во 
индикатор 1.2, во стратешкото планирање во 2022 година, беше идентификувана потреба за оценување на 
образовната програма на ИКС од аспект на опфатеност и квалитет на содржини за дигитални комуникации, и 
можности за надградување и/или надополнување во областа на дигитален маркетинг. Во периодот 2020 – 2022, 
ИКС спроведе две неформални студиски програми (претприемништво и иновативен менаџмент, и дигитални 
комуникации и маркетинг) во соработка со високо-образовни институции од други земји преку Еразмус 
програмата на ЕУ, кои вклучија по околу 150-200 студенти од сите земји. Како резултат од увидената потреба и 
стекната искуство со неформалните студиски програми, програмата за дигитални комуникации и маркетинг беше 
делумно интегрирана во магистерските студии во 2022, а во областа на неформалното образование од 2022 до 
2024 беа реализирани мастер часови за медиуми и новинари за примена на дигиталните алатки во 
комуникацијата на содржини при што три генерации (групи)мсе стекнаа со сертификат со 3 ЕКТС.  
2.9. Статистичките податоци (бројот на 
предмети кои се реализираат, бројот на 
студенти, оцени, број и причини за 
напуштање на студиите итн.) редовно се 
следат и системски се анализираат.  

Статистички податоци (бројот на предмети кои се реализираат, 
бројот на студенти, просечни оцени по предмети, број и причини за 
напуштање на студиите итн.) по академски години за последните 
пет години. 

ИКС води уредна база на податоци за студиските програми, со податоци за број на запишани студенти, 
реализирани часови, успех на студентите според предмет, број на магистрирани студенти. во учебните години 
2020/2021 и 2021/2022 се запишале вкупно 29 студенти (по 14-15 годишно. Во учебната 2020/2021 се запишаа 
вкупно 15 на студиската програма Менаџмент со стратешки комуникации и на Менаџмент на медиуми и 
мултимедија. Во учебната 2021/2022 година вкупно се запишаа 14 студенти студиската програма Менаџирање 
на стратегиски комуникации. Во рамки на студиската програма Менаџмент со стратегиски комуникации 
двегодишна програма, беа реализирани 10 задолжителни предмети (Основи на модерните односи со јавноста, 
Критичко мислење и аналитичко пишување, Интегрирани маректинг комуникации, Лидерство и управување со 
комуникации, Глобални односи, Корпоративна општествена одговорност, Стратегиски комуникации и кризно 
комуницирање, Репутациски менаџмент, Политички комуникации и Методи на ситражување) и 8 изборни 
предмети (Иновативен менаџмент и претприемништво, Дигитални медиуми и конвергенција, Бренд и креативна 
стратегија, Управување со медиуми, Економија на медиумите и структура на медиумската индустрија, Дигитални 
комуникации и социјални медиуми, Јавна дипломатија и Медиумско претприемништво). Во рамки пак на 
студиската програма Менаџмент на медиуми и мултимедија, двегодишни студии, се реализираа 10 
задолжителни (Дигитална и аудиовизуелна култура, Економија на медиумите и структура на медиумската 
индустрија, Политичка комуникација, Управување со медиуми, Глобални односи, Корпоративна општествена 
одговорност, Дигитални медиуми и конвергенција, Критичко размислување и аналитичко пишување, Уредувачка 
политика и Методи на истражување) и 8 изборни предмети (Интегрирани маркетинг комуникации, Дигитални 
комуникации и социјални медиуми, Бренд и креативна стратегија, Идентитет, културна разновидност и 
општествени прашања, Јавна дипломатија, Репутациски менаџмент, Иновативен менаџмент и претприемништви 
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и Медиумско претприемништво)   
Од вкупно 29-те запишани студенти во двете учебни години (2020/2021 и 2021/2022) до моментот на пишување 
на овој извештај магистрираа 11. Просечниот успех на студентите по предмети е ХХ. Ниту еден од студентите 
не ги напушти студиите.  

 
 

 
СТАНДАРД 3: УЧЕЊЕ, НАСТАВА И ВРЕДНУВАЊЕ НАСОЧЕНО КОН СТУДЕНТОТ 

ИНДИКАТОР ДОКУМЕНТАЦИЈА 
3.1. Установата има развиен механизам 
кој гарантира дека програмите се 
изведуваат на начин со кој се мотивираат 
студентите да земат активно учество во 
креирањето на процесот на учење и дека 
оценувањето на студентите го отсликува 
овој процес. 

 

Приказ на системот за изведување на настава на ниво на установа;  
Акт/правила/стандарди или индикатори за квалитет во наставата;  
Конкретни примери за активно учество на студентите во процесот 
на учење. 

Содржината на предметните програми е направена според модерните концепти за учење и настава во високото 
образование што подразбираат јасно дефинирање на очекуваните знаења, разбирања и способности за 
анализа, критичка евалуација и креативна примена на стекнатото знаење утврдени со познатата таксономија на 
Блум. Квалитетот на процесот на настава се следи согласно одредбите на Законот за високото образование, 
преку комбинирање на различни извори на податоци за мерење или за квалитативна оценка на успешноста на 
наставата, како што е наведено во индикатор 1.2: (1) оценки од студентите на постигнатите резултати во рамките 
на секој поединечен предмет; (2) фокусни групи со студентите за вкупниот квалитет на наставата; (3) состаноци 
за контрола на квалитетот на наставата и на постигнатите резултати; (4) оценки на наставниот кадар за 
исполнетите очекувања и резултати за секоја предметна програма. 
Исто така, во рамки на наставата, студентите имаат можност и се поттикнуваат да работат на задачи и проекти, 
индивидуално изучување на теоријата и работа на реални проекти, како и да практикуваат комбинирано учење 
преку предавања во предавална и работа на е-проекти и онлајн задачи. Наставните содржини се реализираат 
со постојан менторски надзор и координација со професори преку Интранет систем, којшто овозможува 
информираност за материјалите за учење, за оценките и стекнување знаења за студентите.  
На пример, наставата на програмата Менаџмент со стратегиски комуникации е дизајнирана да ја развива 
иновативноста и проактивноста кај студентите. Евалуацијата на знаењето се одвива преку изработка на анализи, 
истражувања и планови за стратешко комуницирање, кризно комуницирање, управување со репутација, 
корпоративно и национално брендирање, кампања на социјални медиуми и слично преку реални примери. 
Притоа, професорите даваат поддршка со навремени и персонализирани насоки и совети за дадените задачи. 
3.2. Установата ја почитува различноста 
на студентите и нивните потреби, 
овозможува флексибилни пристапи на 
учење. Се користат различни модели на 
реализација на настава онаму каде е тоа 
возможно како и мноштво на педагошки 
методи. 

Приказ на реализацијата на наставата за секоја студиска програма 
одделно;  
Опис на начините на изведување на наставата за сите студиски 
програми;  
Конкретни примери за иновативни методи во изведување на 
наставата. 

Студиските програми се дизајнирани според концептот „учење за знаење“ и наставата се организира со 
комбинација од предавања, индивидуално учење, практични сесии и тимска работа. Студентите имаат можност 
и да ја следат наставата преку виртуелна училница, што овозможува и учење од далечина, лесен пристап до 
сите ресурси за учење, редовни информации за тековните активности и едноставна комуникација со 
професорите. Лесниот пристап до литературата и отворената комуникација со професорите претставуваат 
нужни услови за квалитетен образовен процес. Во наставните програми се вклучени предмети кои ги предаваат 
меѓународно истакнати професори и професионалци од партнерските универзитети од странство, преку 
виртуелната училница. Покрај додадената вредност од запознавање со најновите практики од Европа, преку 
партнествата со овие институции им се овозможуваат на студентите разни студиски размени и практично 
доусовршување со помош на Еразмус+ програмата. Преку континуираната соработка со бизнисите и 
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институциите во Македонија, но и со партнерските институции во странство, на студентите им се овозможува 
практична работа и специјализација. 
Институтот има посебен Правилник за организација на учење од далечина со други високообразовни установи,, 
кој ги одредува условите и начините за вршење виокообразовна работа и стручно усовршување, како и начинот 
на избор на кандидатите за студирање и учество на програми кои се изведуваат преку системот за учење од 
далечина. 
3.3. Установата редовно врши адаптација 
на начините на изведување настава. 
Наставата се темели на интерактивно 
учење и учење ориентирано кон 
студентот. Пристапот на учењето е 
фокусиран на студентот, развојот на 
неговите вештини и компетенции. 
Пристапот е интердисциплинарен, 
базиран на студии на случај (casestudy) 
приспособен на циклусот на студии. 
Студиската програма вклучува и учење 
базирано на проекти.       

Примери на студии на случај кои се користат во наставата, 
реализирани проекти во наставата или други методи релевантни за 
студиската програма и сл.;    
Примери/извештај за следење на наставата и постапување по 
слабости;  
Примери на извршена адаптација на начините на изведување на 
наставата. 

Методите на предавање и учење и начините на мотивација и поддршка на процесот на учење се фокусирани на 
студентот. Студентите добиваат повратни информации од предавачот за нивните извршени задачи. Методите 
на предавање опфаќаат онлајн предавања со интерактивна вклученост на студентот, предавања во предавална 
и задачи за поддршка на процесот на критичко размислување. Предавањата се организирани како комбинација 
на кратки презентации и активности, инволвирајќи ги студентите со: поставување прашања, решавање 
проблеми, дискусија за литературата, домашни вежби, итн. Самостојното учење на студентите како домашна 
работа може да вклучува: преглед на конкретни сценарија, барање на податоци, решавање на конкретен 
проблем или проучување на конкретен случај. Комуникацијата со предавачот и меѓу студентите е основна 
компонента на учењето, особено ако е онлајн (дел од предметите се одвиваат онлајн и секој вебинар е снимен 
и достапен на Интранет, за повторно следење доколку студентот има потреба). Учествувањето во онлајн 
дискусии вклучува две различни активности: почетен одговор на поставено прашање (нишката на дискусија) и 
последователни коментари на одговорите на соучениците. 
На пример во предметот Стратегиски комуникации и кризно комуницирање има неколку видови на писмени 
задачи: 

− изработка на две кратки писмени задачи засновани на задолжителната литература за предметот 
(до 5,000 карактери броејќи без празни места, насловната страница и изворите не се сметаат), 

− изработка на две подолги задачи - (стратешки) план за комуникација и прирачник за комуникација 
со кризи (третата задача треба да биде до максимум 20,000 карактери, а четвртата задача до максимум 
15.000 карактери без празни места; насловната страница и изворите не се сметаат). 

Писмените задачи се евалуираат само до наведената рамка. Одговорите на студентите на прашањата од 
задачите треба да бидат добро разработени и да го пренесат нивното разбирање на литературата и концептите. 
Понатаму, од студентите се бара да ги формулираат одговорите со нивни зборови, а не само да ги препишуваат 
одговорите од нивниот материјал за читање. 
Од студентите се очекува: 

- да стапат во продуктивна интеракција во онлајн дискусиите; 

- да бидат подготвени за дискусии со читање на сите зададени материјали ПРЕД денот наведен на 
распоредот за предметот (пред онлајн предавањето - вебинарот); 

- да ја предадат првата задача не подоцна од .. (датум) до ...(час) (т.е. да ја објават во виртуелната училница 
на ИКС); 

- да ја предадат втората задача не подоцна од .. (датум) до ...(час); 

- да ја предадат третата задача не подоцна од .. (датум) до ...(час ); 

- да ја предадат четвртата задача на .. (датум) до ...(час); 

- да ја презентираат третата и четвртата задача на .. (датум) на вебинарот во ...(час). 
3.4. Сите кои учествуваат во оценувањето 
на студентите (наставници, соработници 

Преглед на методите на оценување и испитување на студентите за 
секој предмет од студиската програми со приказ на различни 
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итн.), се запознаени со постојните методи 
на тестирање и испитување и добиваат 
поддршка во развивањето на сопствени 
вештини во ова поле; оценувањето 
вклучува различни формални алатки за 
оценување, лабораториски вежби, задачи, 
проекти итн. 

формални алатки за оценување, лабораториски вежби, задачи, 
проекти итн. 

Студентите се оценуваат за квалитетот на нивните одговори (т.е. разбирање на литературата и концептите, 
прикажано со добро изразено, критичко размислување) и количината на нивното учество (колку пати значајно 
учествувале во зададените форуми). Одговорите и коментарите треба да бидат уредно лекторирани и 
коригирани, професионални и да покажуваат почитување. 
Проверката на знаењата на студентите се врши континуирано во текот на учебната година и се изразува во 
поени. За исполнувањето на обврски за полагање на испитот (по делови или во целина) студентот може да 
оствари најмногу 100 поени или да добие позитивна оценка која се изразува до 10 (десет), при што оценката 5 
(пет) означува недоволен успех. Системот на е-индекс автоматски ги сумира бодовите од задачаите и ја 
пресметува крајната оценка според однепаред утврдена скала на оценување според бодови (од 51 – 60 е 6, од 
61 – 70 е 7, од 71 – 80 е 8, од 81 – 90 е 9 и од 91 – 100 е 10). 
3.5. Критериумите и методите на 
вреднување и оценување на студентите 
се однапред објавени и познати. 

Линк до веб страна или друг документ во кој се опишани 
критериумите и методите на вреднување и оценување.    

Проверката на знаењата на студентите се врши континуирано во текот на учебната година и се изразува во 
поени. За исполнувањето на обврски за полагање на испитот (по делови или во целина) студентот може да 
оствари најмногу 100 поени или да добие позитивна оценка која се изразува до 10 (десет), при што оценката 5 
(пет) означува недоволен успех. Проверката на знаењата на студентите се врши на начин и со методи одобрени 
и усвоени од страна на Советот. 
Во наставната програма, во описот на секој предмет образложен е и начинот на оценување и како се поделени 
поените. Исто така, во Интранетот до кој има пристап секој студент со сопствена сметка и лозинка, има 
објаснување за секој од предметите за начинот како се добиваат поените и каков е уделот на секој од поените 
во крајната оценка. 
3.6. Оценувањето им овозможува на 
студентите да го демонстрираат степенот 
на постигнати резултати од учењето. 
Студентите добиваат повратни 
информации кои, по потреба се поврзани 
со совети за понатамошниот процесот на 
учење. Оценувањето се спроведува 
доследно и праведно за сите студенти, во 
согласност со постојните процедури. 
Резултатите ги исполнуваат очекуваните 
исходи од учењето. Начинот на 
оценување е прилагоден на целите на 
предметите.  Каде што е возможно, 
оценувањето се спроведува од страна на 
повеќе испитувачи. 

Просечни оцени постигнати од студентите по предмет за сите 
студиски програми, по академска година за последните пет години 
(доколку е применливо);   
Информација за начинот за доставување на повратни информации 
до студенти во делот на оценувањето;  
Конкретни примери на иновативни пристапи во оценувањето; 
Примери на предмети каде оценувањето се спроведува од повеќе 
испитувачи. 

Системот на е-индекс им овозможува и на студентите и на професорите, како и на Секторот за наставна 
програма лесно и во секое време да го следат постигнувањето во учењето.  
3.7. Во установата постои формална 
процедура за жалба вклучувајќи и пријава 
на корупција од студентите на сите 
видови на студии. Системот е 
функционален и ефикасен.  

Акт во кој е регулирана постапката по жалба од студентите; 
Акти за спречување на корупцијата на установата; 
Приказ на поднесени жалби на студенти вклучувајќи и пријави на 
корупција во последните пет години со процент на позитивно и 
негативно решени жалби; 
Приказ на пријави на корупција во установата. 

Заради поефикасно спречување и заштита од корупција, Наставно-научниот совет на ИКС во 2017 година донесе 
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Правилник за заштитено внатрешно пријавување во кој детално се уредува постапката за заштитено внатрешно 
пријавување. Раководното лице на ИКС назначува овластено лице за прием на пријави доставени заради 
заштитено внатрешно пријавување. Заштитата на укажувачите опфаќа прием на пријави од укажувачи, 
издвојување и обработка на податоците од пријавите и преземање мерки за обезбедување заштита на личните 
и други податоци кои се однесуваат на укажувачи и на пријави од укажувачи, а применувајќи ги прописите за 
заштита на личните податоци и заштита на класифицирани информации. На овластеното лице му обезбедува 
независност и непреченост во работата, а заради обезбедување тајност и заштита на личните и други податоци 
кои се примаат и обработуваат од страна на овластеното лице, обезбедува и применува соодветни технички и 
организациски мерки за заштита на податоците од случајно или незаконско нивно уништување, или нивно 
случајно губење, преправање, неовластено откривање или пристап, особено кога обработката вклучува пренос 
на податоци преку мрежа и заштита од какви било незаконски облици на обработка.  
Овластеното лице има обезбеден простор и опрема за работа. Овластеното лице врши прием на пријави 
доставени директно до него од укажувач заради заштитено внатрешно пријавување согласно закон, поединечно 
или групно, во писмена форма доставени лично или преку посебно поштенско или електронско сандаче или усно 
на записник.  

 
 

 
СТАНДАРД 4: ЗАПИШУВАЊЕ И НАПРЕДУВАЊЕ НА СТУДЕНТИТЕ, ДИПЛОМИ И СЕРТИФИКАТИ 

ИНДИКАТОР Документација 
4.1. Високообразовната установа 
соодветно ги спроведува однапред 
утврдените и објавени прописи кои ги 
покриваат сите фази на студирањето, т.е. 
запишувањето, напредувањето за време 
на студиите, дипломата и сертификатите. 
Прописите се јавно достапни. 

Акт во кој е регулирано прашањето;  
Линк до веб страна на објавата. 

Во Статутот на Институтот за комуникациски студии, во посебни делови (Услови за запишување, Диплома и 
додаток на диплома), како и во Правилникот за организирање на втор циклус на студии и стекнување со научен 
степен магистер на науки, е регулирано кои се условите за запишување на студиите, признавање кредити, 
почеток и завршување на студиска година, оценување, начин на отпишување и стекнување со диплома. Статутот 
на ИКС е јавно достапен на веб страницата на Институтот. 
На втор циклус на студии на ИКС може да се запишат кандидати кои завршиле соодветни студиски програми од 
прв циклус на студии, односно кандидати кои завршиле тригодишни студии на прв циклус на студии и се стекнале 
со 180 ЕКТС и кандидати кои завршиле четиригодишни студии на прв циклус на студии и се стекнале со 240 
ЕКТС и кои ги исполнуваат условите предвидени со Закон, овој Статут и Правилникот за условите, критериумите, 
постапката и правилата за запишување и студирање на втор циклус на студии на ИКС. Право на запишување на 
втор циклус на студии на ИКС имаат и студенти од други високообразовни установи, како и дипломирани лица 
со посебна постапка за трансфер на кредити, односно признавање на претходно положени испити,, како и 
студенти кои преминуваат од една на друга студиска програма на ИКС. Условите, постапката и начинот на 
пренесување на ЕКТС кредити и премин од една на друга студиска програма или од една на друга 
високообразовна установа се утврдени со Правилникот за единствениот кредит трансфер систем и премин од 
една на друга студиска програма, односно од една на друга високообразовна установа.На втор циклус на студии 
на ИКС може да се запише кандидат странски државјанин со примена на начелото на заемност . Запишувањето 
на студенти на студии од втор циклус во Институтот се врши врз основа на претходно објавен конкурс со кој се 
определуваат: бројот на студенти кои се запишуваат во одделните студиски програми, условите и критериумите 
за избор на кандидатите, постапката за спроведување на конкурсот, и други прашања значајни за запишување 
на студенти. Последниот конкурс за запишување на студенти беше објавен на веб страницата на Институтот за 
учебната година 2022/2023, но затоа што процесот на добивање на дозвола за студиската програма 2022/2023 
беше неизвесен и се заврши доцна, и отгоаш ИКС не запишува студенти. 
На ИКС се води матична книга на запишани студенти и главна книга на дипломирани студенти и досие на секој 
студент запишан на втор циклус на студии на ИКС. Матичната книга на запишани студенти и главната книга на 
дипломирани студенти се документи од трајна вредност. 

https://iks.edu.mk/wp-content/uploads/2020/03/ICS-Statute-2019-MK.pdf
https://iks.edu.mk/wp-content/uploads/2020/03/ICS-Statute-2019-MK.pdf


23 
 

Студиите од втор циклус на Институтот се организираат во времетраење од најмалку една година, односно два 
семестри. Студентите запишани на двегодишни студии од втор циклус се должни да ги завршат студиите во рок 
не подолг од четири години од годината во која за првпат се запишале. Студентите запишани на едногодишни 
студии од втор циклус се должни да ги завршат студиите во рок не подолг од една година од годината во која за 
првпат се запишале. 
Студентите имаат право да побараат правата и обврските од студентскиот статус да им мируваат во период не 
подолг од една година од годината во која побарале мирување. За мирување на правата на студентот, одлучува 
Наставно-научниот совет на ИКС за секој конкретен случај. 
Проверката на знаењата на студентите се врши континуирано во текот на учебната година и се изразува во 
поени. За исполнувањето на обврски за полагање на испитот (по делови или во целина) студентот може да 
оствари најмногу 100 поени или да добие позитивна оценка која се изразува до 10 (десет), при што оценката 5 
(пет) означува недоволен успех. Проверката на знаењата на студентите се врши на начин и со методи одобрени 
и усвоени од страна на Советот. 
Во согласност со ЕКТС, студентите можат да се стекнат со најмногу 60 кредити за секоја учебна година. Со 
завршувањето на едногодишните студии од втор циклус, студентот се стекнува со 60 ЕКТС кредити. Со 
завршувањето на двегодишните студии од втор циклус, студентот се стекнува со 120 ЕКТС кредити. Кредитите 
може да се пренесуваат од една на друга иста, слична или различна 
студиска програма во рамките на ИКС, односно од една на друга високообразовна установа. 
Критериумите и условите за пренесување на кредитите и условите за преминување меѓу студиските програми 
поблиску се уредуваат со Правилникот за единствен кредит трансфер систем и премин од една на друга студиска 
програма, односно од една на друга високообразовна установа. 
Наставно-научниот совет на ИКС за следење на критериумите и условите за пренесување на кредити и условите 
за преминување меѓу студиските програми назначи Координатор за ЕКТС. 
Секој студент со завршувањето на втор циклус студии на Институтот, се стекнува со академскиот степен 
„магистер на науки“ (скратено: м-р) од одбраната област. Со завршувањето на трет циклус студии, студентот 
се стекнува со научниот степен „доктор на науки“ (скратено: д-р) од одредената област. 
Секој студент добива диплома и додаток на диплома во согласност со Законот за високо образование и 
Правилникот на ИКС за организирање на втор циклус на студии и стекнување со научен степен магистер на 
науки. На студентот кој ќе ги заврши сите обврски по акредитираната студиска програма на Институтот, врз 
основа на евиденцијата што се води за него, му се издава уверение, диплома и додаток на диплома и се стекнува 
со соодветен научен назив: „магистер на науки“ (скратено: м-р) од одбраната област. Институтот во соработка 
со други акредитирани домашни и странски високообразовни установи може да организира заеднички студиски 
програми и доколку студентот ги исполнува условите за успешно завршување на студиите ќе му биде издадена 
заедничка диплома. Институтот начинот и условите за организирање на заеднички студиски програми со други 
акредитирани домашни и странски високообразовни установи поблиску ги уредува со Правилник.  
4.2. Установата има развиено 
функционална постапка и/или алатки за 
собирање и следење и за напредок на 
студентот и делува врз основа на 
добиените информации. 
 

Информација за постоење на соодветни алатки за следење на 
напредокот на студентот; 
Доказ дека системот е функционален 

За обезбедување систем на собирање податоци за напредокот и следење на напредокот на студентот, ИКС има 
креирано соодветна постапка којашто вклучува повеќе алатки: редовна евиденција на учеството на студентите 
во наставата, проектните задачи, академски есеи, креирање на Интранет и посебна сметка и лозинка за секој 
студент како и е-пошта преку која Секторот за наставна програма редовно го информира студентот за 
административните обврски, распоред, е-индекс, навремено одговора на барањата на студентите, навремено 
го информира и комуницира сос тудентот за сите активности, проблеми или нејаснотии околу програмата, како  
и го следи исполнувањето на обврските на студентот поврзани со учењето и практичната работа. Соодветната 
грижа на Секторот овозможува полесен напредок и поддршка на напредокот на студентите. Исто така, 
наставниците се во постојана комуникација и достапни за студентите, обезбедувајќи соодветен и навремен 
фидбек (во устна или писмена форма, индивидуално или групно, во зависност од потребата) за обврските што 
ги имаат студентите при подготовката на есеите, проектите или другите задачи во рамки на предметите, преку 
консултациите со студентите утврдуваат до каде се студентите во развојот на знаењето и вештините и по 
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потреба им обезбедуваат и дополнителни содржини. 
Во рамки на евалуацијата од студентите за аспектите од работата на наставниците за давање фидбек, 
консултации, давање дополнителни материјали, просечните оценки се 4,73; 4,9 и 4,83 последователно за секој 
од трите аспекти, додека просечната оценка на работата на Секторот за наставна програма се  5 за помошта 
при исполнување на обврските, за информирањето за активностите и разрешување на нејаснотиите и за 
респонзивноста на Секторот на потребите на студентите.  
4.3. Високообразовната установа има 
развиено постапка за признавање на 
периодите на студирање и претходно 
учење, што вклучува и признавање на 
неформалното и формалното учење, на 
студентите за време на студиите, 
вклучувајќи и за време на мобилноста на 
студентите.   

Акт во кој е регулирано прашањето; 
Листа на студенти на кои им е признато неформалното и 
формалното учење вклучувајќи и за време на мобилноста, за 
последните пет години 

Во Статутот на Институтот за комуникациски студии, во посебни делови (Услови за запишување, Диплома и 
додаток на диплома), како и во Правилникот за организирање на втор циклус на студии и стекнување со научен 
степен магистер на науки, е регулирано кои се условите за запишување на студиите, признавање кредити, 
почеток и завршување на студиска година, оценување, начин на отпишување и стекнување со диплома. Статутот 
на ИКС е јавно достапен на веб страницата на Институтот. 
На втор циклус на студии на ИКС може да се запишат кандидати кои завршиле соодветни студиски програми од 
прв циклус на студии, односно кандидати кои завршиле тригодишни студии на прв циклус на студии и се стекнале 
со 180 ЕКТС и кандидати кои завршиле четиригодишни студии на прв циклус на студии и се стекнале со 240 
ЕКТС и кои ги исполнуваат условите предвидени со Закон, овој Статут и Правилникот за условите, критериумите, 
постапката и правилата за запишување и студирање на втор циклус на студии на ИКС. Право на запишување на 
втор циклус на студии на ИКС имаат и студенти од други високообразовни установи, како и дипломирани лица 
со посебна постапка за трансфер на кредити, односно признавање на претходно положени испити,, како и 
студенти кои преминуваат од една на друга студиска програма на ИКС. Условите, постапката и начинот на 
пренесување на ЕКТС кредити и премин од една на друга студиска програма или од една на друга 
високообразовна установа се утврдени со Правилникот за единствениот кредит трансфер систем и премин од 
една на друга студиска програма, односно од една на друга високообразовна установа.На втор циклус на студии 
на ИКС може да се запише кандидат странски државјанин со примена на начелото на заемност. 
4.4. По завршувањето на студиите, 
студентите добиваат документација која ја 
појаснува стекнатата квалификација, 
компетенции и резултати од учењето, 
степенот, содржината и статусот на 
успешно завршените студии. 
Документација е јасна, разбирлива и 
сеопфатна. 

Диплома, уверение и додаток на диплома 

Во Статутот на Институтот за комуникациски студии, во посебни делови (Услови за запишување, Диплома и 
додаток на диплома), како и во Правилникот за организирање на втор циклус на студии и стекнување со научен 
степен магистер на науки, е регулирано кои се условите за запишување на студиите, признавање кредити, 
почеток и завршување на студиска година, оценување, начин на отпишување и стекнување со диплома. Статутот 
на ИКС е јавно достапен на веб страницата на Институтот. 
Секој студент со завршувањето на втор циклус студии на Институтот, се стекнува со академскиот степен 
„магистер на науки“ (скратено: м-р) од одбраната област. Со завршувањето на трет циклус студии, студентот 
се стекнува со научниот степен „доктор на науки“ (скратено: д-р) од одредената област. 
Секој студент добива диплома и додаток на диплома во согласност со Законот за високо образование и 
Правилникот на ИКС за организирање на втор циклус на студии и стекнување со научен степен магистер на 
науки. На студентот кој ќе ги заврши сите обврски по акредитираната студиска програма на Институтот, врз 
основа на евиденцијата што се води за него, му се издава уверение, диплома и додаток на диплома и се 
стекнува со соодветен научен назив: „магистер на науки“ (скратено: м-р) од одбраната област. Институтот 
во соработка со други акредитирани домашни и странски високообразовни установи може да организира 

https://iks.edu.mk/wp-content/uploads/2020/03/ICS-Statute-2019-MK.pdf
https://iks.edu.mk/wp-content/uploads/2020/03/ICS-Statute-2019-MK.pdf
https://iks.edu.mk/wp-content/uploads/2020/03/ICS-Statute-2019-MK.pdf
https://iks.edu.mk/wp-content/uploads/2020/03/ICS-Statute-2019-MK.pdf
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заеднички студиски програми и доколку студентот ги исполнува условите за успешно завршување на студиите 
ќе му биде издадена заедничка диплома. Институтот начинот и условите за организирање на заеднички 
студиски програми со други акредитирани домашни и странски високообразовни установи поблиску ги уредува 
со Правилник. 

 
 

 
СТАНДАРД 5: НАСТАВЕН КАДАР3 

ИНДИКАТОР ДОКУМЕНТАЦИЈА 
5.1. Високообразовната установа 
обезбедува компетентен наставен кадар 
за реализација на студиските програми. 
Квалификациите на наставниот кадар 
вклучен во изведувањето на студиските 
програми се соодветни на профилот и 
концептот на студиите како и на 
предвидените наставни предмети 

Биографии на ангажираниот наставен кадар на сите студиски 
програми во Europass формат (со информации за последните пет 
години, информации за профилот вклучувајќи завршени циклуси на 
студии и стекнато звање, податоци за остварена 
научноистражувачка работа и резултати);  
Одлуки за избор во звање;  
Преглед на предмети кои кадарот го предавал во изминатите пет 
години на сите циклуси на студии на установата (прикажан 
поединечно и по азбучен ред на презимето на 
вработеното/ангажираното лице). 

Институтот за комуникациски студии има обезбедено интердисциплинарен тим од 11 истражувачи и наставници 
кои имаат знаење и богато искуство во областите на истражување со кои се занимава Институтот и кои 
изведуваат еден или повеќе наставни предмети во двете студиски програми (Менаџирање на стратегиски 
комуникации и Менаџирање на медиуми и мултимедија). Од нив, тројца се доктори по комуникациски науки, 
двајца се доктори по политички науки (новинарство) и по еден се доктори по односи со јавноста и маркетинг, по 
бизнис науки, по економски науки, по психологија, по социјален маркетинг и по студии  на културата. 
Истражувачкото искуство на кадарот е во областа на: медиумите и политиката, етиката во новинарството, 
медиумската регулација, медиумски навики  на публиката, јавниот радиодифузен сервис, односите со јавноста 
во јавниот и приватнот сектор, социјален маркетинг, економски науки,  корпоративна репутација и углед, 
корпоративна репутација и углед, корпоративно брендирање, однесување на вработените, анализа на процесот 
на комуникација, истражувања на ефектите од кампањи за односи со јавноста Покрај овој кадар, во 
истражувањата и на постдипломските студии ангажирани се и поголем број надворешни експерти и истражувачи 
од земјава и од странските институти и високобразовни установи кои се партнери на Институтот. Нивните 
квалификации се во областите односи со јавноста, стартешки комуникации, кризна комуникација, дигитални 
комуникации и социјални медиуми, мултимедија итн.  
5.2. Објавените трудови на наставниот 
кадар во референтни научни публикации 
во последните 5 години се релевантни и 
придонесуваат во развојот на квалитетни 
студии односно научната област.    

Преглед на бројот на објавени трудови во референтни научни 
публикации (согласно чл.2т.21од ЗВО) на наставниот кадар во 
последните пет години прикажан групиран по категории предвидени 
во чл. 2. т.21 (А-Ѓ) од ЗВО. За секоја категорија се презентираат 
резултатите по азбучен ред на презимето на 
вработеното/ангажираното лице како и вкупниот број трудови за 
високообразовната установа; 
Листа на објавени трудови во референтни научни публикации со 
линк до публикацијата/трудот. 

Академски статии на наставно-научниот кадар во научни списанија, монографии и зборници 
Дел од истражувачите на Институтот објавуваат свои трудови и во странски списанија од познати издавачи и во 
зборници.  Некои од овие трудови се следните:      

• Жанета Трајкоска, д-р, „Употребата на вештачката интелигенција – енигма за македонските медиуми“, 

КАИРОС, ИКС, 2024 година. 

• Жанета Трајкоска, д-р, „Деконструкција на медиумската манипулација: постои ли вистинска разлика 

меѓу односите со јавноста и спинингот“, КАИРОС, ИКС, 2024 година. 

 
3 Се однесува на лицата избрани во наставно-научни, наставно-стручни, научни, наставни и соработнички звања, кои вршат високообразовна дејност. 
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• Мери Каранфиловска, д-р, „Комуникациска поддршка на демократизацијата во енергетскиот сектор 

преку ангажирање на засегнатите страни“, Perfectus AC, 2023. 

• Жанета Трајкоска, д-р, „Промена на владата и нејзиното влијание врз медиумската демократија во 

македонија“, Perfectus AC, 2023. 

• Мери Каранфиловска, д-р, Жанета Трајкоска, д-р, „Ефектите на дигитализацијата забрзана од Ковид-

19: Онлајн учење и предизвиците во учењето во македонското високо образование“, Perfectus AC, 

2023. 

• Жанета Трајкоска, д-р, „Враќање на довербата во македонското новинарство преку воведување на 

принципите на конструктивно новинарство“, Годишник на правниот факултет „Јустинијан Први“ во 

Скопје, 2022 година. 

Објавени трудови на наставно-научниот кадар од областите од интерес на ИКС 

Институтот меѓу своите основни дејности ја има и издавачката дејност на научна и стручна литература, преку 

која ги промовира резултатите од истражувањата што ги спроведува и теоретски текстови од областа на 

комуникациите, медиумите и односите со јавноста и на тој начин придонесува кон создавање и ширење на 

знаењето. Во последните пет години (2020-2024 г.), ИКС постигна одлични резултати во оваа дејност, 

издавајќи над 25 научни трудови, анализи, прирачници и водичи, како и преводи на стручна литература. Меѓу 

другите, во објавените научни трудови автори и/или уредници се дел од наставно-научниот кадар на ИКС: 

Весна Шопар, д-р, „Улогата на институционалната транспарентност во справувањето со дезинформациите и 

шпекулациите во Северна Македонија“, ИКС, 2024; Жанета Трајкоска, д-р и др., „Препознај и спречи: 

новинарски алатки за справување со дезинформации“, ИКС, 2023 и др. 

5.3. Оптоварувањето на кадарот во делот 
на наставата е балансирано. Наставниот 
кадар се ангажира согласно законските 
одредби. Бројот на часови на наставниот 
кадар на годишно ниво е соодветен за 
реализација на квалитетна настава. 

Преглед на бројот на одржаните часови на наставниот кадар и 
предметите кои ги предавале на сите циклуси на студии (прикажан 
поединечно и по азбучен ред на презимето на 
вработеното/ангажираното лице за сите циклуси на студии (прв, 
втор и трет циклус на студии, доколку е применливо). Се води 
сметка за примената за чл.161 ст. 9 и 10 од ЗВО.4;  
Одлуки за распоред на работи и работни задачи за сите циклуси на 
студии во последните пет години;    
Извештаи за спроведена настава за сите циклуси на студии во 
последните пет години (доколку е применливо);  
Доказ дека на установата има најмалку 10 лица во наставно-научни 
звања во работен однос со полно работно време. 

Институтот за комуникациски студии има две вработени лица во наставно-научни звања (виш научен 
соработник), па оттаму во реализацијата на студиските програми вклучува и надворешни лица со соодветно 
наставно-научно звање од други високообразовни институции од земјата и од надвор со соодветни 
квалификации на профилот и концептот на двете постипломски програми и наставните предмети. Притоа, 
оптоварувањето е балансирано, согласно законските одредби (чл. 161 ст. 10 од Законот за виосоко 
образование). Имено, наставниот кадар во текот на еден семестар од учебната година реализира настава 
(предавање) по најмногу четири 
наставни предмети на втор циклус на студии. Подетално, две лица во наставно-научно звање во периодот од 
2018 до 2022 година реализираа  по два наставни предмета во студиската програма од втор циклус Менаџмент 
на медиуми и мултимедија, додека останатите девет лица во наставно-научни звања по еден предмет на 
семестар. Во истата истиот период на студиската програма од втор циклус Менаџмент на стратегиски 
комуникации, од 11-те лица во наставно-научни звања, две лица реализираа по два предмети во текот на еден 
семестар додека останатите девет реализираа по еден предмет во тек на еден семестар. 
5.4. Високообразовната установа има 
јасни, транспарентни и праведни процеси 
на вработување, преку услови за работа 

Акт на установата (на пример, Правилник за избор во наставно – 
научни звања кој се применува или друг акт во кој е регулирана 
постапката и критериумите за избор во наставно-научни, наставно-

 
4 Лицето избрано во наставно-научно и наставно звање во текот на еден семестар од учебната година може да врши предавање по најмногу четири наставни предмети 
на прв циклус на студии, на еден или на повеќе универзитети и најмногу четири наставни предмети на втор циклус на студии, на еден или на повеќе универзитети. 
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со кои се препознава важноста од 
наставната работа. Процесот се базира 
на академските квалификации и заслуги и 
нуди еднакви можности за сите 
кандидати. Праксата на установата 
кореспондира со утврдените критериуми.  

стручни, научни, наставни и соработнички звања);  
Преглед на лица избрани во наставно-научни, наставно-стручни, 
научни, наставни и соработнички звања (со преглед на број на 
пријавени кандидати, број на избрани кандидати и број на лицата 
кои не се избрани за сите конкурси во последните пет години).  
Линк до Билтен во кои се објавени рецензии за избор на наставниот 
кадар со број на страна.  

Институтот за комуникациски студии во Прирачникот за политиката на работа детално го уредува процесот на 
вработување на сите вработени. ИКС согласно критериумите утврдени со Законот за високо образование (чл. 
161), Законот за научно-истражувачка дејност (чл.38 и 39), Статутот на ИКС и Правилникот за критериумите и 
постапката за избор во научни, наставно-научни и соработнички звања, врши избор во наставно научни, 
наставно-научни и соработнички звања. Научни и соработнички звања во Институтот се научен соработник, виш 
научен соработник и научен советник.Наставно-научни звања во Институтот се доцент, вонреден професор и 
редовен професор. Изборот на кандидатите во научни и соработнички звања се врши по пат на јавен конкурс 
што го објавува Институтот, најдоцна шест месеци пред датумот определен за избор. Конкурсот се распишува 
за сите научни звања, а изборот на кандидатите во научни и соработнички звања го врши Наставно-научниот 
совет на Институтот врз основа на оцена на рецензиона комисија која тој ја формира по завршување на рокот за 
пријавување на кандидатите. Членовите на рецензионата комисија се одбираат од редот на лица со стекнати 
научни или соработнички звања во Институтот, или од друга високообразовна, односно научна установа. Врз 
принципот на реципроцитет, член на рецензиона комисија може да биде и лице со научно звање од акредитирана 
високообразовна, односно научна установа во странство со која ИКС има склучено спогодба за меѓусебна 
соработка. За сите пријавени кандидати рецензионата комисија поднесува писмен извештај во рок определен 
со актот за нејзиното формирање. Извештајот на рецензионата комисија задолжително се објавува во соодветен 
билтен најдоцна 15 дена пред денот на изборот. 
За потребите на научно-истражувачката дејност и наставно-образовниот процес на Институтот ангажира 
соработници-истражувачи од редот на студенти запишани на втор циклус на студии на соодветната научна 
област. Критериумите за изборот, како и самиот избор на соработниците ги утврдува и врши Советот.  
5.5. Установата има развиено постапка за 
обезбедување на соодветни работни 
услови за наставниот кадар. Кадарот 
располага со соодветна информатичка 
опрема, пристап до релевантни 
електронски бази од областа/студиската 
програма, соодветни просторни услови 
како и други ресурси релевантни за 
нивната работа.     

Акт на установата или друг акт во кој е регулирано обезбедувањето 
на соодветни работни услови за наставниот кадар; 
Попис на функционална информатичка, лабораториска и др. вид на 
опрема во установата;   
Попис на информатичка, лабораториска и др. вид на опрема во 
установата, обезбедена во последните пет години (со вредност на 
опремата и изворот на финансирање);   
Преглед на релевантни електронски бази од областа/студиската 
програма до кои е обезбеден пристап во установата;  
Преглед и опис на просторни услови за реализација на студиските 
програми. 

ИКС нема посебен акт со кој се регулира обезбедувањето соодветни работни услови за наставниот и 
истражувачкиот кадар, но се раководи согласно одредбите од Правилникот за нормативите и стандардите за 
основање на високообразовни установи и за вршење високообразовна дејност (Национален совет за високо 
образование и научно-истражувачка дејност). 
Институтот за комуникациски студии делува во простор за обавување на научно-истражувачката дејност и за 
високообразовната дејност со вкупна површина од 366 м2 и располага со три предавални по 20 студентски 
места, радио студио, ТВ студио, 7 кабинети за истражувачкиот и наставниот кадар, библиотека со интернет 
места. За реализирање на наставно - научната дејност се користи следната опрема инсталирана во училниците: 
60 компјутери, 7 принтери, 5 скенери, 5 проектори, 2 телевизори, 6 табли, графоскопи и платна за проектирање. 
ТВ студиото  е опремено со 4 монтажни единици, 6 дигитални преносливи камери со целокупна дополнителна 
опрема за снимање на терен и продукција на истата и 4 мали камери за мутлимедијална продукција. Радио 
студиото е опремено со дигитална миксета и опрема за продукција на радио емисии, 8 радио снимачи и др. 
5.6. Установата нуди можности за 
професионален развој на наставниот 
кадар и постојано да го мотивира; 

Акт на установата или друг акт во кој е регулиран професионалниот 
развој на наставниот кадар.  
Листа на обуки/тренинзи за наставниот кадар во функција на развој 
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редовно организира обуки/тренинзи за 
наставниот кадар во функција на развој на 
проактивни и иновативни методи за 
настава, за нивните педагошки и технички 
вештини Установата редовно ги следи 
техничките вештини на наставниот кадар.  

на проактивни и иновативни методи за настава реализирани во 
последните пет години и финансирани од установата со листа на 
учесници и програма;  
Листа на обуки обуки/тренинзи за наставниот кадар во функција на 
развој на проактивни и иновативни методи за настава реализирани 
во последните пет години финансирани од други 
установи/институции/организации со  листа на учесници и програма 
.  
Конкретни примери и резултати, најдобри практики на мотивирање 
на наставниот кадар во последните пет години;   
Извештај/анализа за техничките вештини на наставниот кадар 
(доколку е применливо). 

ИКС и во својот Статут и во Стратешкиот план 2023-2025 го регулира и поттикнува унапредувањето на научно-

истражувачките и високообразовните компетенции на научно-наставниот кадар преку размена на искуства и 

вмрежување на научните и високообразовни установи со домашни и меѓународни бизнис центри со цел 

создавање на современи научно-истражувачки кадри, преку оспособување на истражувачите, соработниците и 

студентите за вршење на дејности во науката и високото образование, како и во деловниот свет, како и преку 

циркулација и размена на научен и наставен кадар, истражувачи и студенти. Институтот за комуникациски студии 

постојано нуди иновативни програми кои ги поврзуваат академијата, индустријата и граѓанското општество, а 

преку своите истражувачки, едукативни и применети проекти директно придонесува за развојот на научната 

мисла, подигање на научното ниво во областа на комуникациските и медиумските науки, како и за трансфер на 

светски знаења и технологии. Тоа го остварува меѓу другото и со учество во меѓународни мобилности преку 

Еразмус + програмата - Институтот досега има обезбедено преку 20 мобилности за унапредување на знаењата 

и вештините на својот истражувачки кадар во универзитети и организации низ ЕУ; интеграција на најсовремени 

методологии за истражување, преку Еразмус + проектите и проектите од Хоризонт Европа; преку студиски 

престој за истражувачи, како обезбеденото Erasmus+ research traineeship на Универзитетот во Минхен за еден 

од истражувачите на ИКС во 2024-2025 година; преку соработката со европски научни институции како 

Европската опсерваторија за дигитални медиуми (ЕДМО) и Европскиот универзитет во Фиренца, Италија, како и 

преку организирање на интерни истражувачки обуки за персоналот, каде што вработените имаат можност да 

стекнат нови методолошки и аналитички вештини. Сите овие инцијативи овозможуваат континуирано 

професионално усовршување на наставниот и истражувачкиот кадар.  

5.7. Установата ангажира визитинг 
наставници, афирмирани научници, 
уметници и стручњаци од практиката од 
земјата и странство во рамките на 
реализацијата на студиската програма. 
Нивниот профил е релевантен за 
студиската програма и носи додадена 
вредност.  

Листа на визитинг наставници, афирмирани научници, уметници и 
стручњаци од практиката од земјата и странство во рамките на 
реализацијата на студиската програма (тип на ангажман, 
област/предмет и период) за последните пет години;  
Биографии на ангажираните визитинг наставници, афирмирани 
научници, уметници и стручњаци од практиката од земјата и 
странство во рамките на реализацијата на студиската програма на 
сите студиски програми (Europass формат). 

Двете студиски програми од втор циклус меѓу кадарот што ја реализира наставата има наставници и стручњаци 
од Македонија и од странство. Во наставните програми се вклучени предмети кои ги предаваат меѓународно 
истакнати професори и професионалци од партнерските универзитети од странство, преку виртуелната 
училница. Покрај додадената вредност од запознавање со најновите практики од Европа, преку партнествата со 
овие институции им се овозможуваат на студентите разни студиски размени и практично доусовршување со 
помош на Еразмус+ програмата. Биографиите на ангажираните визитинг наставници, афирмирани научници и 
стручњаци од практиката од земјата и странство се објавени на веб страницата на Институтот. 
Институтот за комуникациски студии има посебен Правилник за организирање заеднички студии со други 
високообразовни установи, во кои се уредени условите и начините за изведување студиска програма за 
заедничка диплома, како и одредби за дипломата и додатокот на дипломата. 
5.8. Се поттикнува научна работа со цел Конкретни примери и резултати, најдобри практики.   
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да се зајакне поврзаноста меѓу наставата 
и науката. Системот добро функционира и 
е ефикасен.  
Во текот на 2023 година тимот на виши научни соработници и соработници – истражувачи беше обучен за 
посебни методи и техники (анализа на содржина и автоматизирана анализа на текстови, семиотичка анализа и 
визуелна анализа на содржина, собирање податоци од интернет и од социјалните медиуми, анализа на 
податоци и визуелизација преку употреба на посебни програми) за идентификување дезинформации и нивното 
влијание, преку квантитативни и квалитативни истражувања. Истата година тимот доби обука и од Центарот за 
плурализам и слобода на медимуите при Универзитетот од Фиренца, за методологијата на препознавање и 
разоткривање дезинформации. Во текот на обуката вработените беа запознаени со методологиите кои се 
користат во познатите европски проекти, како што се Монитор на плурализмот во медиумите (Media Pluralism 
Monitor) и Европската опсерваторија на дигиталните медиуми (European Digital Media Observatory) и се стекнаа 
со знаење за стратегиите за изработка на истражувачки прашања, подготовка на истражувачки методологии, 
како и со квантификување на дезинформациите преку идентификација на варијабли и индикатори за ефективно 
мониторирање на дезинформациите. Врз основа на оваа обука тимот од истражувачи на ИКС разви 
истражувачка методологија за следење на штетни политички наративи врз основа на која се српведе 
деветмесечен мониторинг со редовни длабински анализи и монографија. 
5.9. Високообразовната установа 
поттикнува иновации во наставните 
методи и во користењето нови 
технологии.  

Конкретни примери и резултати за воведени иновации во 
наставните методи и во користењето нови технологии. 

Наставата на програмата е дизајнирана да ја развива иновативноста и проактивноста кај студентите. 
Магистерските програми се дизајнирани според концептот „учење за знаење“ и наставата се одвива со 
комбинација од предавања, индивидуално учење, практични сесии и тимска работа. Лесниот пристап до 
литературата и отворената комуникација со професорите претставуваат нужни услови за квалитетен образовен 
процес. 
Наставните методи во студиската програма Менџмент на стратегиски комуникации во постигнувањето на целите 
вклучуваат и изработка на анализи, истражувања и планови за стратешко комуницирање, кризно комуницирање, 
управување со репутација, корпоративно и национално брендирање, кампања на социјални медиуми и слично 
преку реални примери. Во студиската програма Менаџирање на медиуми и мултимедија се користи 
интердисциплинарен пристап, при што студентите стекнуваат знаења од широк спектар на области – дигитални 
и социјални медиуми, аудиовизуелни индустрии, мултимедијална продукција, менаџмент, претприемништво, 
маркетинг, економија, уредувачка политика, интерактивно и инклузивно новинарство, истражување, академско 
пишување, јавна дипломатија и глобални односи. 
Институтот има креирано функционална виртуелна училница и интранет за да обезбеди непречен онлајн 
пристап кон сите предмети, контакти со професори и студенти, како и неопходните ресурси за учење. Освен во 
предавална, дел од предавањата на студиите се одржуваат онлајн како вебинари, при што е овозможена 
комплетна интеракција со професорот и другите студенти за целото времетраење, а по завршување на 
предавањето, истото може студентите да го прегледаат одново на виртуелната училница. 
5.10. Установата има востановен систем 
на академски интегритет и спречување на 
плагијаризам. 

Акт на установата за или друг акт во кој е регулиран индикаторот;  
Извештаи за спроведена проверка преку системот на плагијати за 
учебници, учебни помагала или научни трудови објавени од 
установата (извештаи за најмалку 5% од објавените публикации во 
последните пет години).    

Како дел од материјалите што ги добиваат студентите се и Водич за студенти, кој содржи и упатство за 
референцирање и цитирање при подготовки на есеи, текстови итн, при што вклучени се и насоки за 
оригиналноста на трудот, совпаѓање на сличноста со постоечка работа, парафразирање, неправилно цитирање 
и совпаѓање на текстот со изворниот текст (не повеќе од 20 %). Институтот во својата работа користи посебен 
софтвер за проверка на оригиналноста на текстовите,  PlagScan. Сите есеи што се изработуваа како домашни 
работи, како и сите магистерски трудови се проверуваат преку софтверот и студентите се известуваат за 
постапката. 
Извадок од Водичот за студенти во кој пишува: 
ПЛАГИЈАТ 
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Плагијат или плагијаризам преставува крадење на туѓи текстови, зборови или идеи и преставување како свои. 
Употребата на плагијат во студентските трудови е строго забранета. Високата школа ги презема сите мерки за 
негово откривање преку посебен софтвер за откривање и идентификување туѓи трудови. 
Треба да правите разлика меѓу цитирање и плагијат. При изработка на студентски трудови, есеи, анализи и 
слични аналитички текстови каде што се бара консултирање дополнителна литература, треба да го наведете 
изворот: автор, книга или објавен труд, година на објавување. И наведувањето на изворот има свои специфики 
при академското пишување, при што Високата школа го има усвоено Харвард стилот на цитирање, кој може да 
се најде во „Корисни материјали“ на Интранетот на Високата школа. 
Доколку се утврди дека студентот го злоупотребил туѓото дело, ќе следува санкција која се состои од: 
- непризнавање на задачата и бодирање од 0 бодови. Студентот ќе треба да направи нов, автентичен труд. 
- за злоупотребата, студентот ќе биде објавен на Интранет како прва вест. 
- ќе му се одземе  правото да го полага колоквиумот/испитот. 
5.11. Установата има 
политика/документ/акт за 
научноистражувачка работа. 
Индикаторите за научно-истражувачката 
работа се утврдени и редовно се следат.  

Акт на установата за или друг акт во кој е регулирана 
научноистражувачката работа и/или се утврдени индикаторите за 
научноистражувачката работа.  
Извештај/анализа за исполнување на индикаторите за 
научноистражувачката работа (доколку е применливо). 

Основна дејност на Институтот е научно-истражувачката дејност, којашто ја врши врз основа на целите одредени 
во Статутот и операционализирани во годишна програма за работа, како и во тригодишни стратешки планови.  
Во Правилникот за самоевалуација, дефинирани се индикаторите за квалитетна научно-истражувачка работа 
(чл. 10, 11, 12 и 13) Во спроведувањето на научно-истражувачката дејност, Институтот обезбедува поволно 
опкружување и поддршка за развој на академските и применетите истражувања во областа на комуницирањето, 
медиумите и односите со јавноста кои се поврзани со процесот на наставата и учењето (создавање и ширење 
на знаењето); ја унапредува домашната и меѓународната соработка во трансферот на знаења, истражувањето, 
обуката и апликацијата; промовира и развива релевантни фундаментални и применети истражувања чија цел е 
да се унапреди теоретското знаење и истражувачката пракса во сферата на комуницирањето, медиумите и 
односите со јавноста; ги применува европските стандарди за ангажирање на соработници и  истражувачи; 
развива иновативни идеи и правци во истражувањата што се поврзани со потребите на индустријата, јавниот и 
цивилниот сектор во областа на комуницирањето;ја поттикнува соработката помеѓу високообразовните и научни 
установи со цел создавање на подлога за иновативна и креативна економија; континуирано ја усогласува 
научната и образовната дејност со европските високообразовни и истражувачки стандарди; ги оспособува 
истражувачите, соработниците и студентите за вршење на дејности во науката и високото образование, како и 
во деловниот свет. 
Институтот врши академски и применети истражувања во две главни области: (1) Новинарството и медиумите 
и (2) Односите со јавноста, корпоративното комуницирање и интегрираните маркетинг комуникации. 
Истражувањата кои се спроведуваат во рамките на Институтот, се од интердисциплинарен  карактер, при што 
во истражувањата се вклучуваат експерти од различни области, како што се: социлогијата, комуникациските 
науки, психологијата, маркетингот и други дисциплини. Резултатите од истражувањата и теоретските  текстови  
од областа на комуникациите, медиумите и односите со јавноста редовно се објавуваат во истражувачки 
монографии, научни списанија и други печатени или онлајн публикации.  
5.12. Научноистражувачката работа 
кореспондира со локалните, регионалните 
и/или националните развојни цели како и 
социо-економскиот и културниот контекст. 
Ефектот од научноистражувачката работа 
на локалните, регионалните и/или 
националните развојни цели редовно се 
следи, врз основа на кој се вршат 
соодветни подобрувања. 

Конкретни примери и резултати, најдобри практики;   
Релевантни извештаи или препораки 

Во време кога медиумите во Северна Македонија се соочуваат со економски и етички предизвици, а 
новинарството бара нови модели на одржливост, ИКС обезбедува платформа за научно-истражувачки проекти 
кои не само што го анализираат медиумскиот пејзаж, туку и нудат конкретни решенија за унапредување на 
новинарските стандарди. Истражувањата вклучуваат анализа на политичката комуникација, медиумската 
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писменост, медиумските политики, дезинформациите, и начинот на кој дигиталните платформи ја обликуваат 
јавната сфера. 
Дејноста на Институтот за комуникациски студии, во оваа смисла, го надоместува сериозниот недостаток од 
емпириски истражувања во нашата земја за да понудат сеопфатно теоретско објаснување на општествените, 
културните, институционалните и социјално-психолошките аспекти на употребата на медиумите и на 
комуникациските технологии, како и да ја унапредат академската дебата и научната теорија во овие две области. 
Главен фокус на научно-истражувачката дејност на ИКС е комуницирањето во јавната сфера и промените во 
јавната комуникација и нејзините ефекти врз пошироките општествени процеси; потоа заемните односи меѓу 
сферата на медиумите, економијата и политиката; општествените, економските, културните и политичките 
промени што ги предизвикуваат технолошките промени во медиумскиот сектор и др.    
Од ова произлегуваат главните општествени придобивки од дејноста на Институтот за комуникациски студии во 
смисла на придонес во развојот на научната мисла, подигање на научното ниво во истражувањата на 
новинарството, медиумите, корпоративното комуницирање и комуникациите пошироко, придонес во едукацијата 
на нов истражувачки и наставен кадар и во дисеминацијата на стекнатото знаење во овие две области.  
Преку своите истражувачки и едукативни активности отворени за јавноста и кои се спроведени во области кои 
се недоволно истражувани, ИКС директно го исполнува јавниот интерес, овозможувајќи научен развој, трансфер 
на знаења, презентација на постигнатите научни резултати кај нас и во светот, поддршка на критичкото 
информирање на јавноста и градење на научно-истражувачки капацитети. Со проширување на постоечките 
иницијативи и поголемо вмрежување со меѓународни партнери, ИКС ќе продолжи да игра клучна улога во 
развојот на комуникациските науки во Македонија. 

 
 

 
СТАНДАРД 6: РЕСУРСИ ЗА УЧЕЊЕ И ПОДДРШКА НА СТУДЕНТИТЕ 

ИНДИКАТОР Документација 
6.1. Установата обезбедува соодветно 
финансирање на активностите за учење и 
настава и на тој начин овозможува 
соодветни и лесно достапни ресурси за 
учење и поддршка на студентите. 
Системот за финансирање на установата 
односно студиските програми е ефикасен 
и се базира на потребите на студентите. 
Установата располага со систем за 
финансирање на научноистражувачка 
дејност кој сеопфатен и ефикасен. 
 

Финансиски план од претходните три години  
Финансиски извештаи од претходните три години  
Приказ на финансирање на научноистражувачката дејност (со 
наведен процент од вкупните/сопствените приходи кој се издвојува 
за научноистражувачка работа ) 

Како што е определено во Статутот на Институтот, истражувањата се финансираат со поддршка од фондации, 
од компаниите од приватниот сектор, како и од други извори кои финансираат истражувачки проекти во овие 
области. Во изминатите три години, за најголемиот дел од научноистражувачката дејност финансии се 
обезбедени преку учество во проекти поддржани од меѓународни програми и фондации. Некои од клучните 
иницијативи вклучуваат: 
Во рамки на проектот „Користи факти“ (Use Facts) – во периодот 2022 до крајот на 2024 година беа спроведени 

три опсежни истражувања насочени кон факторите што придонесуваат за медиумска писменост со цел 

зајакнување на критичкото размислување на граѓаните, кон идентификување и распознавање на различните 

видови на дезинформации и манипулации со информации во политичката комуникација и медиумите и кон 

откривање на меѓусебната поврзаност на медиумското ангажирање на младите луѓе и граѓанскиот активзам. Во 

рамки на истиот проект беа спроведени четири квалитативни истражувања за родово-базираните содржини во 

медиумите, вклучително и социјалните медиуми, како студии на случај. Вкупниот буџет за истражувањата во 

рамки на овој проект се околу 150.000 евра. 
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Преку проектот „Регенеративен урбан светилник – UPSURGE“ финасиран од Европската програма Хоризонт 

Европа, за природни решенија за ублажување на ефектите од климатските промени во градовите, заедно со 22 

партнери од Европа, ИКС учествува во претставувањето на решенијата кои се тестирани во неколку европски 

градови и преку симулации. Со проектот ќе се создаде референтна мрежа на знаења, практики и тестирани 

природни решенија кои ќе можат да се применуваат пошироко во Европа согласно на локалните услови. 

Вкупниот буџет за истражувањата во рамки на овој проект се околу 20.000 евра. 

Истражувачки активности во проектот TADAM: Алатки и свесност за (дез)информации, алгоритми, и медиуми. 
Донатор: Европска Унија. Носител: Media Animation. Партнери: Институт за комуникациски студии; 
Меѓународната федерација на новинари (IFJ); Универзитетот во Фиренца, Université catholique de Louvain, 
Универзитетот Paul Valery во Монтпеље (UPVM), Универзитетот во Тампере. 2024, во вкупна вредност од 6000 
евра. 
Во рамки на проектот Инклузивно и креативно медиумско образование (ICME). Донатор: Програма „Креативна 
Европа“- Европска Унија. Водител на проектот: Националниот аудиовизуелен институт – KAVI од Финска. 
Партнери: Институт за комуникациски студии; Универзитетот во Фиренца од Италија. 2023-2024. Се реализираа 
истражувачки активности во вкупна вредност од 26.000 евра. 
 Во рамки на проектот Интегративно зајакнување на свесноста за сеизмичките ризици (ISRA). Донатор: Европска 
Унија. Водител на проектот: Институт за земјотресно инженерство и инженерска сеизмологија (ИЗИИС). 
Партнери: Институт за комуникациски студии; Аристотел универзитет од Солун, Грција; Фондација Еуцентре од 
Павија, Италија; Политехнички универзитет од Тирана, Албанија. 2022 – 2024. Се реализираа истражувачки 
активности во износ од 20,000 евра. 
Истражувачки  активности на проектот: Младите размислуваат (YouThink). Донатор: Американската агенција за 
меѓународен развој (УСАИД). Главен имплементатор: ИРЕКС. Партнери: ИКС, Македонски институт за медиуми 
(МИМ), Младински образовен форум (МОФ). 2021 – 2026, се реализираа во износ од 35000 евра. Во рамиките 
на овој проект се разви и научното списание КАИРОС, со вкупно издвоени средства од 9.000 евра. 
Во рамки на проектот: Популаризирање на комуникацијата за животна средина преку онлајн учење и виртуелна 
мобилност. Донатор: Европска Унија. Партнери: Факултетот за машинство и поморска архитектура на 
Универзитетот во Загреб, Катедрата за биологија и екологија на Универзитетот Нови Сад, Факултет за политички 
науки на Универзитетот во Сараево и Катедрата за биологија на Универзитетот во Тирана. 2021 – 2024. Се 
реализираа истржувачки активности, он-лине настава која беше посетена од 150 студенти и објава на научни 
трудови во висина од 192.000 евра. 
Истражувачки активности беа реализирани и при импеменатција на проектот: Поврзи ги точките: Подобрени 
политики преку граѓанско учество. Донатор: Британска амбасада Скопје. Носител, Институт за комуникациски 
студии. 2020 – 2022, во висина од 50.000 евра. 
Во рамки на проектот: Локална акција за подобри политики за заштита на животната средина (SHAPE). 
Донатор: Европска Унија. Носител: Институт за комуникациски студии. Партнери: Македонско еколошко 
друштво (МЕД). 2020 – 2022, беше реализирано истражување на терен со вкупни средства од 12.000 евра. 
Институтот  издвојува и сопствени средста за развој на научно-исражувачката дејност, која годишно изнесува 
15.000 евра. 
Институтот обезбедува соодветно финансирање и за активностите за учење и настава , преку наплата на 
школарина за магистерски и специјалистички студии, потоа обезбедува средстра преку Erazmus+ програмата 
за мобилност и стратешки партнерства со разни високо-образовни институции во земјава и странство. Во 
просек годишно се обезбедуваат околу 50.000 евра и на тој начин овозможува соодветни и лесно достапни 
ресурси за учење и поддршка на студентите. Системот за финансирање на Институтот за комуникациски 
студии односно студиските програми е ефикасен и се базира на потребите на студентите. 
6.2. Техничките ресурси на установата 
(библиотеки, лаборатории, простории за 
работа,  информатичка опрема и др.) се 
соодветни за реализација на студиската 
програма. Студентите и наставниот кадар 
вклучувајќи ги и лицата со посебни 
потреби имаат пристап до сите ресурси. 
Установата располага со соодветна 

Вкупна површина (во сопственост и изнајмен простор) со површина 
на објектите (амфитеатри, училници, лаборатории, организациони 
единици, служби); 
Попис на функционална информатичка опрема наменета 
исклучиво за студентите;   
Попис на библиотечен фонд на установата како и попис на 
библиотечен фонд, набавен во последните пет години (се оценува 
релевантноста на библиотечниот фонд за секоја студиска 
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инфраструктура за учење на далечина. 
Техничките ресурси се предмет на 
редовен мониторинг во установата.  

програма);    
Попис на информатички ресурси за учење на далечина;   
Информација за ресурси достапни на лицата со посебни потреби;   
Информација за мониторинг на техничките ресурси во установата. 

Во согласност со одредбите од Правилникот за нормативите и стандардите за основање на високообразовни 
установи и за вршење високообразовна дејност (Национален совет за високо образование и научно-
истражувачка дејност) Институтот обезбедува соодветни просторни услови и технички ресурси за студиската 
програма. 
Институтот за комуникациски студии делува во простор за обавување на научно-истражувачката дејност и за 
високообразовната дејност со вкупна површина од 366 м2 и располага со три предавални по 20 студентски 
места, радио студио, ТВ студио, 7 кабинети за истражувачкиот и наставниот кадар, библиотека со интернет 
места. За реализирање на наставно - научната дејност се користи следната опрема инсталирана во училниците: 
60 компјутери, 7 принтери, 5 скенери, 5 проектори, 2 телевизори, 6 табли, графоскопи и платна за проектирање. 
ТВ студиото  е опремено со 4 монтажни единици, 6 дигитални преносливи камери со целокупна дополнителна 
опрема за снимање на терен и продукција на истата и 4 мали камери за мутлимедијална продукција. Радио 
студиото е опремено со дигитална миксета и опрема за продукција на радио емисии, 8 радио снимачи и др. 

6.3. Работата на помошните/администра-
тивните служби е соодветно организирана 
и е во функција на внатрешното 
обезбедување на квалитет. Службите во 
својата работа ги земаат предвид 
флексибилните начини на учење и 
настава како и потребите на различната 
студентска популација (на пример, 
студентите постари од 25 години, 
вонредните и вработените студенти, 
студентите од странство и студентите со 
посебни потреби). Бројот на вработени во 
помошните/администра-тивните служби и 
нивниот профил е соодветен за бројот на 
студенти на сите видови на студии. 
Помошниот и административен кадар има 
можност за развој на сопствените 
компетенции. 

Приказ на можностите кои постојат во рамките на 
помошните/административните служби  за потребите на 
различната студентска популација студентите постари од 25 
години, вонредните и вработените студенти, студентите од 
странство и студентите со посебни потреби; 
Приказ на број на вработени и нивниот профил во 
помошните/административните служби;   
Листа на вработени во помошниот и административниот кадар кои 
посетувале обука за развој на сопствените компетенции во 
изминатите пет години (со наведен период). 
 

Работата на административните служби е предмет на редовна евалуација на студентите. Административно-
техничката служба студентите ја оценуваат според 3 критериуми: пристап до виртуелна училница и е-пошта, 
услови за следење онлајн предавања и техничка поддршка. Сите овие аспекти се оценуваат на скала од 1 до 5, 
при што 5 е највисока оцена. Студентите имаат простор и за дополнителни забелешки. Во последната 
евалуација во 2021 година, за сите оценувани аспекти на работата на административно-техничката служба 
просечната оцена е 4,91. 
Во администативно-техничката служба се вработени седум лица со соодветен профил за задоволување на 
потребите од техничка и административна поддршка на студентите. Вработените во оваа служба редовно 
следат стручни обуки од својата област (новини во финансирањето, проектен менаџмент итн.) 
6.4. Установата го поттикнува 
вклучувањето на студентите во 
научноистражувачки проекти на сите 
циклуси на студии. 

Листа на студенти кои биле ангажирани во научноистражувачки 
проект на сите циклуси на студии во изминатите пет години (со 
назив на проектот, имплементатор на проектот, информација за 
финансирање и линк до резултатите од проектот);    
Процент на студенти вклучени во научноистражувачки проекти во 
однос на вкупниот број на студенти по циклуси на студии. 

Студентите редовно се информираат за тековните и претстојните истражувања и други научни и едукативни 
настани (симпозиуми, конференции, обуки и предвања), давајќи им можност и поттикнувајќи ги во развојот на 
истражувачките вештини, или во подготовки на комуникациски стратегии и други активности поврзани со 
полињата од студиските програми. 
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6.5. Студентите имаат на располагање 
специфични форми на поддршка 
вклучувајќи: советник за академски развој 
кој го следи нивниот развој, дава 
поддршка за планирање на кариерата и 
други академски предизвици и/или 
функционален Центар за кариера, 
менторски сесии, психолошка поддршка и 
др. 

Приказ на специфични форми на поддршка на студентите во 
установата; 
Број на студенти кои користеле специфични форми на поддршка во 
последните пет години;   
Приказ на услуги на Центар за кариера и спроведени активности во 
последните пет години;   
Број на студенти кои следеле обука/тренинг/пракса или друг вид на 
поддршка преку Центарот за кариера во последните пет години. 

ИКС нема посебен советник за академски развој или Центар за кариера, но Координаторот за ЕКТС и 
Координаторот за постдипломските студии, како и наставниот кадар одговараат на потребите на студентите, 
насочувајќи ги и помагајќи им во решавањето на прашањата поврзани со проефсионалниот и кариерниот развој 
на студентите. Преку менторирање во текот на проектите из адачите, наставниците имаат можнсот и за 
пошироко менторирање на студентите, освен за конкретната задача на која студентите работат. Во рамки на 
евалуацијата на наставниот кадар и на Секторот за наставна програма, студентите ги оценуваат наставниците 
во однос на спремноста да едуцираат за знаења за општа култура, морални вредности и актуелност и 
просечната оценка на овој критериум е речиси 5 – 4,98, додека Секторот е оценет со просечна оценка од 4,94 
во однос на поддршката за студентите поврзани со активностите, нејаснотиите или проблемите и со просечна 
оценка 4,97 во однос на критериумот на респонзивност на Секторот на барањата од студентите. 
6.6. Установата има функционален систем 
за следење на членовите на Алумни 
заедницата. Алумни заедницата е 
вклучена во развојните планови на 
установата. Установата организира 
редовни настани и/или иницијативи преку 
кои се одржува контактот со завршените 
студенти.    

Приказ на системот за следење на Алумни заедницата (доколку е 
применливо); 
Број на членови на Алумни заедницата регистрирани во системот 
(доколку е применливо); 
Приказ на активности со Алумни заедницата во последните пет 
години;  
Доказ дека системот е функционален.   

Институтот за комуникациски студииредовно ги информира за тековните и идните активности што ги организира, 
ги поканува за учество согласно нивните интереси и ги поканува на значајни настани. Дел од алумните се 
вклучени во истражувачкии проекти, во обуки во медиумските лаборатории како тренери, или во пишување 
новинарски приказни. Дел од нив се поканети да учествуваат и учествувале во подготовки на комуѕникациски 
стратегии за клиенти на Институтот, една од алумни заедницата ги подготвува емисиите Само прашај како и 
прилозите за истата емисија што се емитуваше во минатите три години на јавниот сервис МТВ 1. 
6.7. Студентите активно учествуваат во 
управувањето на установата. Во рамките 
на установата функционира студентско 
собрание и студентски правобранител 
односно негов заменик. Установата ги 
поддржува општествените, културните и 
спортските активности на студентите. Таа 
им овозможува простории, поддршка како 
и годишен буџет.   

Акт во кој е регулирано прашањето за учеството на студентите во 
управувањето;  
Приказ на учеството на студентите во органите на 
високообразовната установа (со релевантни показатели); 
Одлука за избор на членови на Студентско собрание и извештај од 
последните спроведени избори; 
Одлука за избор на студентски правобранител односно негов 
заменик; 
Приказ на поддржани општествени, културни и спортски активности 
на студенти од страна на установата (наведен со назив на 
активност, временски период, буџет) за последните пет години. 

Студентите непосредно не учествуваат во управувањето на установата, но се вклучени во работата на 
определени стручни тела и комисии, како што се комисијата за самоевалуација, советот за квалитет и др. 
Студентите не се организирани во посебни тела. 
6.8. Студентите се запознаени со услугите 
и можностите кои им стојат на 
располагање. 

Приказ за начинот на кој студентите се запознаваат со услугите и 
можностите кои има стојат на располагање;   
Промотивни материјали, публикации или линк до објави на веб 
страна. 

Секторот за наставна програма редовно и навремено ги информира студентите за сите активности, обезбедува 
дополнителни информации поврзани со наставата или со можностите за вклучување во истражувачки или друг 
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проект, посредува при организирање на праксата, вклучување во програмите за мобилност на Еразмус + итн. 
Административно-техничката служба пак овозможува ефикасно и брзо решавање на техничките проблеми 
(проблеми со техниката, со е-поштата, интранетот или други технички прашања) во онлајн и настават во 
предавалните, дава објаснувања поврзани со админситративно-финасиските прашања околу студиите и сл. 

 
 

 
СТАНДАРД 7: УПРАВУВАЊЕ СО ИНФОРМАЦИИ 

ИНДИКАТОР ДОКУМЕНТАЦИЈА 
7.1. Високообразовната установа редовно 
прибира, анализира и користи 
информации кои се важни за успешно 
спроведување на студиските програми и 
другите активности. Преку ефикасен 
процес на собирање и анализа на 
податоци за студиските програми и 
другите активности, податоците се 
внесуваат во внатрешниот систем за 
обезбедување квалитет. 

Опис и приказ на системот за прибирање и обработка на 
информации 
Акт за регулирање (доколку е применливо)  
Доказ дека системот е функционален.   

Интранетот е простор во кој се вклучени сите чинители – студентите, наставниот кадар, координаторите на 
студиските програми и ЕКТС, административната служба и во оваа интерна мрежа на Институтот се внесуваат 
сите податоци достапни за чинителите. Е -дневникот овозможува лесен и брз пристап и на студентот и на 
останатите чинители (наставен и админситративен кадар) што овозможува лесно и ефикасно следење на 
успехот и постигнувањата на студентите. Виртуелната училница обезбедува брз и лесен пристап до ресурсите 
за учење, редовни информации за тековните активности, едноставна комуникација со професорите, а 
овозможување на учење од далечина. Просечната оценка од студентите за интранетот во смисла на 
навременост на домашни задачи, презентации, литература, корисни линкови, видео и аудио материјали и др., е 
4,8. 
7.2. Информациите кои се прибираат се 
релевантни за профилот на установата 
односно студиските програми и 
вклучуваат: клучните показатели на 
успехот; профилот на студентската 
популација; напредокот на студентите, 
успехот и стапката на отпишување на 
студентите; степен на исполнетост на 
очекувањата од студиските програми од 
страна на студентите; ресурсите за учење 
и поддршката кои се достапни на 
студентите, податоците за вработување 
на дипломираните студенти и нивните 
кариери итн. 
Студентите и вработените се вклучени во 
процесите на обезбедување и анализа на 
податоците како и во планирањето на 
активностите кои произлегуваат од нив. 

Приказ на податоци кои се прибираат и начинот на анализа од 
прибраните податоци;  
Конкретни примери на вклучување на студентите и вработени во 
процесот;  
Конкретни примери на ползување на информациите обезбедени во 
процесот. 

Интранетот на ИКС овозможува непречено следење на напредокот на студентите, а редовните евалуации кои 
се правена се до последната уписна година овозможуваат релевантни податоци и врз основа на истите по 
потреба се внесуваат измени. Интранетот ги содржи сите неопходни податоци и за наставниот кадар и за 
студентите, како и за административни потреби. Дел од Интранетот е и е-дневникот во кој студентите можеа да 
добијат и поцелосен фидбек од професорите за својот напредок во задачите и проектите, покрај оценката. Исто 
така, Интранетот им ги обезбедува сите ресурси за учење, вклучително и вебинари, примери, итн. Дополнително, 
Институтот има лица одговрни за студиските програми и ЕКТС: Координатор на студиски програми, кој одговара 
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на потребите на студентите поврзани со премдетите, материјалите, наставниците и други работи поврзани со 
програмата и ЕКТС координатор кој ги советува студентите во случај на потреба. 
7.3. Установата води регистар на значајни 
настани, активности и процеси. 
Податоците се собираат, анализираат и 
се користат потребите на стратешкиот 
менаџмент на установата. 

Информација за значајни настани, активности и процеси. 

Институтот за комуникациски студии организира мноштво активности во рамки на својата научно-истражувачка 
работа и за тие активности редовно се информираат и покануваат студентите, но и алумни заедницата, за 
вклучување во истражувачки проекти, за следење на обуки, научни симпозиуми и/или конференции. Во 
последните ттри години (2022-2024 година), еднаш годишно се организираа Каирос симпозиумите на кој се 
поканети и студентите и алумни, како и годишни конференции на теми поврзани со истражувачката дејност на 
Институтот (во 2022 година се организираа: меѓународна конференција: „Кревање на завесaта: справување со 
политички дезинформации преку зголемена институционална транспарентност“, меѓународен симпозиум „Во 
чекор со трендовите: образование за медиумска писменост во сè побрзото секојдневие“; во 2023 година се 
организираа: конференцијата „Транспаретност и отчетност: Совршен пар за враќање на довербата во јавните 
институции“, меѓународниот симпозиум „Да си го вратиме просторот за дигитални информации“ и заедно со 
Агенцијата за аудио и аудиовизуелни медиумски услуги (ААВМУ) презентација на Водичот за обучувачи – 
Развивање вештини за медиумска писменост; во 2024 година: меѓународната конференција „Одговорни 
институции преку зголемена транспарентност и политичка комуникација“; конференцијата „Како да 
комуницираме за животната средина во растечката еколошка криза: практични искуства и нови перспективи“, во 
рамките на регионален проект „Популаризација на комуникацијата за животната средина преку онлајн учење и 
виртуелна мобилност“,во партнерство со универзитетите во Нови Сад, Загреб, Сараево и Тирана; Меѓународен 
симпозиум „Медиумска писменост во добата на вештачката интелигенција: Проширување на границите на 
возможното“) 
Институтот редовно и навремено ја информира и општата јавност за сите настани од јавен интерес преку своите 
канали на комуникација (интернет страницата на Институтот како и преку своите социјални медиуми). 
7.4. Безбедноста на информациите (во 
печатена и електронска форма) особено 
на информациите поврзани со податоците 
на студентите, резултатите од испитите, 
дискусијата на дигиталните платформи 
итн. е заштитена. Установата соодветно 
ги штити личните податоци на сите 
засегнати страни. 

Акт на установата;  
Опис на практиката за заштита на личните податоци; 
Други релевантни документи или политики на установата.   
 

Во согласнот со Законот за заштита на личните податоци и според Стаутот на Институтот, има офицер за 
заштита на лични податоци на сите вработени, ангажирани лица и сорабптници и на сите стдуенти. Само 
овластени лица имаат пристап да ракуваат со овие документи. Електорнските пак досијеа на студентите се 
заштитени со лозинка (енкриптирани се). 

 
  

https://iks.edu.mk/novosti/razvivanje-veshtini-za-mediumska-pismenost-niz-gragjanski-aktivizam/
https://iks.edu.mk/novosti/razvivanje-veshtini-za-mediumska-pismenost-niz-gragjanski-aktivizam/
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СТАНДАРД 8: ИНФОРМИРАЊЕ НА ЈАВНОСТА 

ИНДИКАТОР Документација 
8.1. Високообразовната установа  редовно 
објавува податоци за своите активности и 
за студиските програми. Информациите 
објавени на веб страната и другите 
медиуми (печатени, социјални медиуми) на 
установата се точни, јасни, прецизни, 
објективни, ажурирани и лесно достапни.  
Установата редовно учествува или 
организира саеми на кои ги презентира 
своите активности и студиски програми. 
Информациите кои се однесуваат на 
активностите на високообразовните 
установи се корисни за потенцијалните и 
за тековните студенти, како и за 
поранешните студенти, други лица и 
јавноста. 

Линк до објави или достава на печатени материјали преку кои се 
објавуваат активности на установата; 
Извештај за спроведени активности, прес клипинг или друг 
релевантен приказ за присуството во медиумите;   
Извештај за учество или организација на саем/и;  
Други релевантни материјали или конкретни примери.   

ИКС подготвува годишни извештаи за научно-истражувачката и наставната дејност. Исто така, Институтот 
подготвува квартални, полугодишни и годишни извештаи за проектите финансирани од фондации во рамки на 
кои се спроведуваат истражувања или неформална едукација, научни собири, конференции и симпозиуми. Во 
стратешките планови содржни се сите релевантни информации за спроведени и планирани активности и мерки 
за унапредување на квалитетот на работа на Институтот.стратешкиот план, годишните извештаи се објавуваат 
на веб страницата на ИКС а во посебни потстраници, од кои едната именувана „Новости“ редовно се известува 
за сите актуелни и/или претстојни настани, а другата „Истражувања и анализи“ се информира за најновите 
истражувања и научни трудови. Исто така, во посебна потстраница а веб страницата на ИКС се објавува 
меѓународното научно списание КАИРОС. Во потстраницата пак „Едуцираме“ се наоѓаат сите информации 
поврзани со магистерските студии (односно за двете студиски програми од втор циклус) и неформалните 
образовни активности, информации за Еразмус + програмата, за УНЕСКО катердрата и за онлајн ресурсите. Веб 
страницата на ИКС редовно, на неделна основа се ажурира. 
8.2. Високообразовната установа има 
објавено податоци за своите активности, 
вклучително и информации за студиските 
програми кои ги реализираат, 
критериумите за упис, предвидените цели 
од учењето, квалификациите со кои 
студентот се стекнува како резултат на 
учењето, постапките кои се применуваат 
во наставата, учењето и оценувањето, 
стапките на проодност и условите за учење 
кои им се на располагање на студентите, 
информациите за потенцијално 
вработување на дипломираните студенти 
како и документите предвидени во член 21 
став 3 од Законот за високо образование. 

Линк до наведените елементи во индикатори;  
Линкови до документите предвидени во член 21 став 3 од ЗВО: 
Статутот на единицата (со сите измени и дополнувања) и другите 
акти со кои се уредуваат внатрешните односи; 2. Решението за 
акредитација на секоја студиска програма одделно и решение за 
почеток со работа за секоја студиска програма одделно; 3. Актот 
за систематизација; 4. Деловникот за работа на наставно-
научниот, односно научниот совет; 5. Правилникот за плати и 
надоместоци на единицата; 6. Извештај и одлука за последен 
избор во звање за секој наставник и соработник објавен во 
Билтенот, 7. Распоредот на работни задачи за тековната учебна 
година, 8. Завршна сметка, 9. Годишен извештај, 10. Прифатени 
теми за изработка на магистерски трудови; 11. Прифатени теми за 
изработка на докторски трудови; 12. Акти кои ги носи единицата 
согласно други закони и 13. Етичкиот кодекс. 

Во рамки на интернет потстраницата на ИКС „Магистерски студии“ достапни се информации за студиските 
програми кои ги реализираат, критериумите за упис, предвидените цели од учењето, квалификациите со кои 
студентот се стекнува како резултат на учењето, постапките кои се применуваат во наставата, учењето и 
оценувањето, стапките на проодност и условите за учење кои им се на располагање на студентите, 
информациите за потенцијално вработување на дипломираните студенти. На оваа потстраница достапни се и 
информации за професорите, за Статутот на ИКС, решенијата за акредитација и реакредитација  и отпочнување 
со високообразовната и научноистражувачката работа на ИКС. 

https://iks.edu.mk/%d0%bd%d0%be%d0%b2%d0%be%d1%81%d1%82%d0%b8/
https://iks.edu.mk/istrazhuvanja-i-analizi/
https://iks.edu.mk/kairos/
https://iks.edu.mk/portfolio-item/magisterski-studii/
https://iks.edu.mk/educirame/erazmus/
https://iks.edu.mk/educirame/unesko-katedra-za-pismenost-za-idninata-i-mediumska-pismenost/
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8.3. Клучните исходи од учењето и од 
научноистражувачката работа се 
објавуваат на веб страната на установата. 
На пример, пред одбрана на докторската 
дисертација, истата задолжително се 
објавува на веб страната на 
високообразовната установа на која се 
изведува третиот циклус на студии 
(доколку е применливо). 

Линк до релевантни објави на веб страната на установата 
поврзани со исходите од учењето или научноистражувачката 
работа;   
Линк до објавени докторски дисертации и други релевантни 
исходи од учењето (доколку е променливо). 

ИКС редовно ги објавува исходите од научноистра7увачката работа како што е подетално опишано во индикатор 
8.1. ИКС не е акредитиран за спроведување на третиот циклус на студии. 

 
 

 
СТАНДАРД 9:МЕЃУНАРОДНА СОРАБОТКА И ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЈА   

ИНДИКАТОР ДОКУМЕНТАЦИЈА 
9.1. Студентите активно ги користат 
можностите за мобилност на студентите. 
Мобилноста е соодветно вреднувана и 
признаена.  

Број и листа на студенти кои користеле мобилност прикажани по 
студиски програми во последните пет години за сите циклуси на 
студии (со приказ на период на мобилност, институција – домаќин, 
студиска програма) вклучувајќи мобилност преку програмата 
Еразмус+; 
Процент на студенти кои користеле мобилност како дел од 
вкупниот број на студенти (за последните пет академски години, 
за сите циклуси на студии); 
Информација за практиката на соодветно вреднување и 
признавање на мобилноста на студентите (акт/и или конкретни 
примери). 

Институтот има назначено одговорно лице Еразмус координатор кое навремено ги информира студентите за 
можностите за размена преку партнерствата остварени преку Еразмус +, ги советува и насочува. Во последните 
три години, периодот на кој се однесува овој извештај не е остварена мобилност. 
9.2. Установата има развиено политика за 
меѓународна соработка и 
интернационализација. Таа има утврдено 
индикатори за исполнување на 
приоритетите на меѓународната соработка 
и интернационализација. Овие индикатори 
редовно се следат. 
Определено е посебно тело надлежно за 
меѓународната соработка и 
интернационали-зација во рамките на 
установата.    

Акт/политика за меѓународна соработка и интернационализација;  
Индикатори за исполнување на приоритетите на меѓународната 
соработка и интернационализација; 
Извештај од следење на индикаторите за исполнување на 
приоритетите на меѓународната соработка;  
Акт за формирање на посебно тело надлежно за меѓународна 
соработка и интернационализација; 
Записници од одржани седници или друг документ кој покажува 
дека телото е функционално (годишен план, извештај од 
спроведени активности итн). 

Меѓународната соработка и интернационализацијата е една од силните страни на Институтот за комуникациски 
студии и меѓу приориутетните заложби и цели во развојот на својата високообразовна и научноистражувачка 
работа. Во Статутот на ИКС, во неколку делови, поместени се одредби што ја уредуваат и истакнуваат 
меѓународната соработка. Поточно, во делот на дефинирање на автономијата на Институтот, во членот кој што 
го одредува опсегот на значењето на „академската слобода“ вклучува и аспект на „унапредување на домашната 
и на меѓународната соработка во трансферот на знаења, истражувањето, обуката и апликацијата“; понатаму при 
дефинирањето на автономијата во управувањето, повторно меѓународната соработка е значаен дел од ова 
одредување на автономијата – автономијата опфаќа и „остварување на меѓународна соработка, склучување 
договори и учество во меѓународни организации и асоцијации“. Меѓу надлежостите на Наставно-научниот совет, 
кој е стручен орган на ИКС,  и одлучувањето за работи во врска со меѓународната научна и високобразовна 
соработка и проекти. Во рамки на спроведувањето на научноистражувачката и високобразовната дејност меѓу 
клучните работи што ги врши Институтот е и „унапредување на домашната и на меѓународната соработка во 
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трансферот на знаења, истражувањето, обуката и апликацијата“. Досега нема определено посебно тело за 
меѓунардона соработка и интернационализација, иако координаторите на ЕКТС, наставната програма и Еразмус 
+ програмите имаат воспоставено добра мрежа на соработници од редот на високообразовните установи од 
повеќе земји од регионот и Европската Унија. Сепак, имајќи предвид дека меѓународната соработка и 
интернационализацијата е меѓу идентификуваните можности за развој на ИКС, се препорачува да се формира 
такво тело и да се донесе посебна политика и програма  за меѓународна соработка преку која на систматски и 
прецизен начин и постапки ќе се унапреди овој аспект од работењето на ИКС, во двете негови дејности, со 
поголем акцент во научно-истражувачката дејност. 
9.3. Установата има на располагање 
соодветни финансиски ресурси за 
реализација на меѓународна соработка. За 
потребите на меѓународната соработка 
установата одвојува финансиски ресурси 
од сопствените приходи, но и користи 
средства од националниот буџет, странски 
донатори и програми, локалната 
самоуправа итн. 

Преглед на планирани и искористени финансиски средства за 
меѓународна соработка на установата во последните пет години 
со приказ на изворот на финансирање (буџет, сопствени приходи 
итн.). 

ИКС има на располаѓање повеќе извори на средства за реализација на меѓнародната соработка. Секоја година 
ИКС ги реализира гостувањата како предавачи/ учесници во настава на универзитети во Европа, испраќа 
студенти и персонал на обука, како и размена на студенти за слушање на семестар во друга научна или високо-
образовна институција во Европа преку програмата  Еразмус + за мобилност, за што преку Догорови има 
обезбедено за периодот 01/06/2023 - 31/07/2025, максимален износ на грант: 17,907.00 ЕВРА;  за 
периодот 01/09/2021-31/10/2023, максимален износ на грант: 29,720.00 ЕВРА, за за периодот 01/06/2020-
31/05/2022, максимален износ на грант: 31,950.00 ЕВРА. Од овие средства ИКС до сега има искористено 50 %, 
останатите ќе ги користи во наредниот период. Во рамките на веќе наброените меѓународни проекти ИКС 
избојува средства за заеднички состаноци, учество на меѓународни конференции, обуки, гостувања во просек 
по 30.000 евра годишно. 
9.4. Установата соработува со други 
институции во земјата и странство во 
функција на реализација на студиските 
програми. Реализира заеднички проекти со 
странски универзитети (конференции, 
мобилност и други соработки), а 
резултатите од тие проекти се релевантни 
за студиските програми. Установата 
реализира заеднички програми со странски 
универзитети. 

Листа на договори за меѓународна соработка вклучувајќи и за 
програмата Еразмус+;  
Приказ на конкретни соработки (конференции, мобилност и други 
соработки) со други институции во земјата и странство (приказ за 
последните пет години со опис на соработката и релевантноста за 
студиските програми); 
Број и листа на наставен кадар кој учествувал во формите на 
меѓународна соработка (прикажан по години за последните пет 
години);  
Информација за реализација на заеднички програми со странски 
универзитети. 

Меѓународната соработка на Институтот за комуникациски студии е резултат на континуирани научни 
истражувања, академски активности и ангажман во глобални проекти кои ја унапредуваат комуникациската и 
медиумската наука. ИКС соработува со повеќе од 60 универзитети, невладини организации, медиумски куќи и 
други институции, меѓу кои: 

• Универзитетот во Истанбул (Турција) 

• Витаутас Магнус Универзитетот (Литванија) 

• Факултетот ДОБА (Словенија) 

• Данската школа за медиуми и новинарство (Данска) 

• Универзитетот Виндесхејм (Холандија) 

• Универзитетот во Љубљана (Словенија) 

• Универзитетот во Белград (Србија) 

• Универзитетот во Загреб (Хрватска) 

• Универзитетот во Фиренца (Италија) 
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• Аристотел универзитет од Солун (Грција) 

• Универзитетот во Тирана (Албанија) 

• Колеџот ААБ Приштина (Косово) 

• Универзитетот во Нови Сад (Србија) 

• Универзитетот во Сараево (Босна и Херцеговина) 

• Европската асоцијација за тренинг на новинари (EJTA) 

• Мрежа за професионализација на медиумите во Југоисточна Европа (СЕЕНПМ) 

• Мрежа на носителите на УНЕСКО Катедри (ORBICOM) 

• Македонски институт за медиуми (МИМ) 

• Младински образовен форум (МОФ) 

• Здружение на новинари на Македонија (ЗНМ) 

• Македонско еколошко друштво (МЕД) 

• Институтот за социолошки и политичко-правни истражувања (ИСППИ) 

• Институт за земјотресно инженерство и инженерска сеизмологија (ИЗИИС) 

ИКС е активен член во различни академски и истражувачки мрежи кои поддржуваат развој на медиумската 
писменост, дигиталната комуникација и стратешките комуникации. 
Институтот е носител на Еразмус+ Повелба од 2016 година, во 2021 обновена/продолжена до 2027 година, што 
овозможува активно учество во меѓународни проекти, мобилност на истражувачи и академски кадар, како и 
развој на нови наставни методологии во комуникациските студии. Некои од Еразмус+ иницијативите во кои сме 
биле вклучени се: 

• „Меѓународна онлајн микро мастерс програма“. Целта на проектот е да го подобри квалитетот на 

образованието преку извршување на интернационализирано предавање и учење во виртуелна средина 

и да ги зајакне индивидуалните потенцијали за ефикасно влегување во меѓусебно поврзан, меѓукултурен 

пазар и учество во јавниот живот. Носител на проектот е Универзитетот од Истанбул., во вкупна вредност 

240,000 евра 

• „Популаризирање на комуникацијата за животна средина преку онлајн учење и виртуелна мобилност“, 

заедно со Машинскиот факултет и поморска архитектура на Универзитетот во Загреб, Катедрата за 

биологија и екологија на Универзитетот Нови Сад, Факултет за политички науки на Универзитетот во 

Сараево и Катедрата за биологија на Универзитетот во Тирана. Во вкупна вредност од 195.000 евра. 

• „Виртуелен кампус за иновативен менаџмент, лидерство и стратегиски комуникации E-PROFMAN“. Целта 

на проектот беше креирање на онлајн програмата за професионален развој за иновативен менаџмент, 

лидерство и стратегиски комуникации. Во рамките на едногодишната програма, повеќе од 500 млади 

професионалци и студенти од Македонија, Словенија, Турција, и други земји ги усовршија своите 

менаџерски, лидерски и комуникациски вештини потребни за конкурентното опкружување. 265,000 евра. 

• Еразмус +проект за мобилност број: 2023-1-MK01-KA131-HED-000127109, за периодот 01/06/2023 - 

31/07/2025, максимален износ на грант: 17,907.00 ЕВРА 

• Еразмус +проект за мобилност број: 2021-1-MK01-KA131-HED-000010422, за периодот 01/09/2021-

31/10/2023, максимален износ на грант: 29,720.00 ЕВРА 

• Еразмус +проект за мобилност број: 2020-1-MK01-KA103-077655, за периодот 01/06/2020-

31/05/2022, максимален износ на грант: 31,950.00 ЕВРА 

9.5. Установата има востановено систем за 
привлекување на наставници и студенти од 
странство. Странски професори редовно се 
вклучуваат во наставата,  ангажирани се како 
ментори или членови на комисии за оценка на 
магистерски и докторски трудови итн. Бројот на 
странски студенти се зголемува. 

Листа на наставници од странство кои изведуваат настава или се вклучени во 
наставата (со информација за обемот на учеството во наставата, периодот и 
матичната високообразовна установа);  
Листа на наставници од странство вклучени како ментори или членови на 
комисии за оцена/одбрана на магистерски и докторски трудови; 
Број на запишани странски студенти по студиски програма за сите циклуси на 
студии во изминатите пет години.  

ИКС постојано организира гостински предавања, студиски размени, меѓународни научни конференции и обуки 
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за новинари, медиумски професионалци и истражувачи. Дел од значајните академски соработки на ИКС 
вклучуваат размена на професори и студенти, истражувачки престои и заедничко организирање на академски 
настани со партнерските институции. ИКС е еден од водечките институти во регионот кога станува збор за 
медиумска писменост и истражување на дезинформациите, што се потврдува со учеството во Европската 
новинарска тренинг асоцијација (EJTA) и активната улога во иницијативи за подобрување на медиумското 
известување и дигиталната транспарентност. 
Преку меѓународните партнерства, учество во престижни академски програми и постојан ангажман во 
истражувачки конзорциуми, ИКС останува посветен на развојот на комуникациските науки, медиумската 
писменост и академската мобилност. Визијата на Институтот е да продолжи да бидеме мост меѓу академијата, 
медиумите и општеството, создавајќи средина за континуирано учење и размена на знаење на меѓународно 
ниво. 

 


