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REZYME

Ndérhyrja e huaj dhe manipulimi i informacionit
(NHMI) &shté njé kércénim i heshtur, por i fugishém qé
synon t& minojé besimin né institucione, t& prishé pro-
cesin demokratik dhe t& thellojé polarizimin né shogéri.
Magedonia e Veriut, si njé vend né udhékryq té intere-
save gjeopolitike, duhet & krijojé urgjentisht njé sistem t&
integruar dhe funksional pér t'iu pérgjigjur kércénimeve
té tilla. Megjithése ekziston vetédije pér problemin dhe
infrastrukturén themelore institucionale, qasja kombétare
géshté ende e fragmentuar, reaktive dhe e varur nga ini-
ciativat individuale, pa njé mekanizém té koordinuar dhe
t& géndrueshém.

Prandaij, nevoijitet njé zgjidhje institucionale gé do t&
bashkojé institucionet publike, mediat, komunitetin ak-
ademik dhe sektorin civil né njg& mbrojtie t&¢ pérbashkét
kundér ndikimeve t& informacionit. Pér kété qéllim, tre
modele jané t& mundshme: krijimi i nj& gendre t& pavarur
pér géndrueshméri digjitale ose kombétare, krijimi i njé
mekanizmi kombétar koordinimi nén Qevering, ose integ-
rimi né K&shillin Koordinues t&¢ Komunitetit t& Inteligiencés
dhe Sigurisé.

Pavarésisht nga modeli, qéllimi &shté i njgjté — krijimi i
njé sistemi kombétar t& bazuar né koordinimin ndérinsti-
tucional, edukimin mediatik, ndérgjegjésimin e publikut

dhe bashképunimin ndérkombétar.
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* Pé&rcaktimi i nj¢ modeli institucional dhe trans-
portuesi dhe emértimi i pikave t& kontaktit né t&
giitha institucionet pérkatése;

* Vendosja e njé kalendari t& rregullt t& aktiviteteve,
hartimi i njé procedure standarde “raport — vleré-
sim - reagim” pér menaxhimin e incidenteve dhe
zhvillimi i skenaréve universalé dhe listave pér
kontroll;

* Forcimi i kapaciteteve njerézore;

* Komunikimi parandalues rreth narrativave manipu-
luese té& pritshme;

* Shké&mbimi i informacionit pérmes njé baze t&
pérbashkét; dhe

* Krijimi i treguesve pér monitorimin e performancés.

Eshté e nevojshme t& ndérmerren masa dhe politika

shtesg, sic jané:

* Rishikimi dhe azhurnimi i Strategjisé pér Ndértimin
e Rezistencés dhe Ballafagimin me Kércénimet
Hibride (2021-2025);

* Forcimi i kapaciteteve institucionale p&ér monitorim
dhe analizé;

* Prezantimi i programeve pér edukim mediatik dhe
digjital né sektorin publik;

* Pérfshirja e sektoréve akademiké dhe qgytetaré
pérmes partneriteteve t& formalizuara;

* Integrim mé i madh me mekanizmat e NATO-s dhe
BE-sé pér t& luftuar NHMI-né.



Kércénimet e informacionit si njé front i ri

Ndérhyrja e huaj dhe manipulimi i informacionit
(NHMI) éshté njé term i pérgjithshém pér aktivitete (té
kéqija) t& géllimshme dhe t& koordinuara nga aktoré té
huaj shtetéroré ose joshtetéroré, qé synojné formimin e
opinionit publik, prishjen e proceseve demokratike dhe
zgjedhore dhe dobésimin e stabilitetit dhe besimit né
institucionet e njé vendi tjetér. NHMI né thelb paraqet
keqpérdorim t& parimeve dhe mjeteve demokratike - ajo
sulmon kundérshtarin me fushata dezinformimi pérmes
pérdorimit t& sistemeve t& hapura (media t& lira, rriete
sociale, pluralizém politik t& garantuar nga demokracia).

Zhvillimi i shpeité i teknologjive digjitale, lidhja né rritje
dhe natyra transnacionale e flukseve t& informacionit
lejojné gé operacione t& tilla t& kryhen né ményré mé

efikase - pérmes pérdorimit & rrieteve t& koordinuara,
identiteteve té fshehta dhe inteligjencés artificiale
gieneruese, ndérsa né kété ményré béhen edhe mé
véshtiré pér tu zbuluar.

Né njé kontekst evropian, NHMI-ja njihet si njé
kércénim i sigurisé dhe politikés sé& jashtme gé kérkon
njé pérgjigje té koordinuar, ndér sektoriale, me theks
jo vetém né pérmbaitie, por edhe né taktikat, teknikat
dhe procedurat e ndikimit dhe ndérhyrjes. Prandaj, nuk
duhet t& konsiderojmé ndérhyrjen e huaj dhe manipulimin
e informacionit si njé kércénim t& largét. Nevojitet njé
mekanizém i qarté dhe i koordinuar qé do t& bashkojé
institucionet, mediat, teknologjiné dhe qytetarét né
mbrojtje t& pérbashkét.

Sfidat e reagimit institucional ndaj NHMI-sé

Magedonia e Veriut, si njé vend me pozicion strategjik
gjeopolitik, anétar i NATO-s dhe me ambicie t& shprehura
qarté pér integrimin né BE, &shté né njé piké ku duhet
t& zhvillojmé pérgjigjen kombétare t& NHMI-sg, né njé
kornizé gjithépérfshirése dhe té koordinuar.

Ekziston vetédije midis aktoréve shtetéroré pér
céshtjen e pérgjithshme té kércénimeve hibride,
dezinformimit dhe potencialit pér ndikim t& démshém
té huaj. Eshté perceptuar se shteti &shté i vendosur né
nié mjedis rajonal shumé t& ekspozuar, ku ndikimet e
informacionit me origjiné t& jashtme shpesh bazohen
né ndarjet ekzistuese politike dhe sociale. Megjithatg,
niveli i t& kuptuarit t& ¢éshtjes éshté i ndryshém dhe,
sic pritet, &éshté mé i larté midis pérfaqésuesve té
komunitetit t& sigurisé dhe inteligjencés. NHMI-ja
njihet si njé fenomen kompleks dhe dinamik gé ndodhet
né krygézimin e politikave t& sigurisé, informacionit dhe
komunikimit. Por duke gené se ky kércénim nuk éshté
pércaktuar né rregulloren e brendshme, asaj ende i
mungon njé mirékuptim i unifikuar institucional. Disa palé
t& interesuara shtetérore identifikojné NHMI-né kryesisht
pérmes njé prizmi t& sulmeve kibernetike, propagandés
né internet dhe pé&rmbaijtijes manipuluese, ndérsa té
tierét e lidhin até me forma mé té gjera t& ndikimit t& huaj
dhe praktikave destabilizuese t& komunikimit. Prandaj,
ekziston njé nevojé e caktuar pér ndérhyrje né
kornizén e ndértimit t& politikave.

Né vend, ekziston infrastrukturé themelore

institucionale, por &shté e nevojshme té lidhen pikat
e izoluara né njé sistem qé funksionon né ményré
koherente dhe me vendosméri, me kompetenca dhe
aktivitete t& pércaktuara saktésisht. Megjithése NHMI-ja
perceptohet si njé kércénim real dhe né rritje pér proceset
demokratike dhe siguriné kombétare, institucionet né
pjesén mé t& madhe i qasen asaj né ményré selektive
dhe né varési t& kontekstit, me aktivitete t& pérgendruara
kryesisht né situatat aktuale té krizés (proceset zgjedhore,
fushatat e dezinformimit ose ngjarjet rajonale), sesa
brenda njé mekanizmi t&¢ vazhdueshém, sistematik pér
parandalimin dhe géndrueshmériné. Késhilli Koordinues i
Komunitetit t& Inteligjencés sé Sigurisg, i cili parashikohet
zyrtarisht si organ koordinues né Strategjiné pér Ndértimin
e Rezistencés dhe Ballafagimin me Kércénimet Hibride
(2021-2025), nuk mban takime té rregullta dhe nuk ka
rezultate t& dukshme né fushén e NHMI-sé. Jo t& gjitha
palét e interesuara e njohin rolin e tyre né sistemin mé té
gjeré, dhe shumica theksojné mungesén e komunikimit dhe
kujtesés institucionale, si dhe mungesén e kapaciteteve
njerézore dhe teknike. Shumica dérrmuese nuk i njohin
institucionet e tyre as si mbaijtése té pérgjegjésisé dhe as
kompetenca né até pjesé, gqé nénkupton se nevoijitet
ndérhyrje edhe né nivelin strategjik dhe politik.

Proceset e iniciuara né Ministriné pér Transformim
Digijital pritet t& japin rezultate té forta né drejtim
té rritjes sé rezistencés kibernetike, ndérsa
bashképunimi tashmé i vendosur me vendet dhe
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organizatat partnere konsiderohet vendimtar né
tejkalimin e sfidave.

Shumica e aktoréve shtetéroré nuk jané té
vetédijshém pér ekzistencén e planit t& veprimit né
lidhje me Strategjiné pér Ndértimin e Rezistencés
dhe Ballafaqimin me Kércénimet Hibride (2021 -
2025), as nuk njohin pérgjegiésité qé u jané besuar atyre
nga strategjia si pjesé e kompetencés sé tyre institucionale.
Megijithése nuk dihet nése ka njg mekanizém pér té
monitoruar zbatimin e planit t& veprimit né lidhje me
Strategjing, éshté e qarté se nuk ka arritur rezultatet e
parashikuara, gjé qé kérkon analizé té thellé gjaté
pérgatities sé dokumentit tjetér strategjik dhe/ose
té veprimit né cikél.

Kjo tregon se institucionet shietérore jané né faza
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té ndryshme té miratimit institucional t& konceptit t&
NHMI-sé: nga ndérgjegjésimi bazg, pérmes zhvillimit
té kapaciteteve té brendshme, deri tek integrimi praktik
né dokumentet strategjike dhe politikat operacionale.
Kjo nénkupton gé ndérgjegjésimi, njohuria dhe reagimi
i NHMI-sé& &shté njé fushé né té cilén nevojitet
pérmirésimi. Institucionet pranojné se ndértimi i
géndrueshmérisé sociale ndaj NHMI-sé& kérkon njé
qasje afatgjaté qé shkon pértej kornizave administrative
dhe teknike dhe mbéshtetet né partneritetin me sektorét
akademiké dhe qytetaré dhe mediat. Prandaj, edukimi
sistematik né fushén e edukimit mediatik dhe digjital
dhe komunikimi transparent dhe i pérgjegjshém
éshté thelbésor pér ngritjen e nivelit t& rezistencés ndaj

kétij lloji t& k&rcénimit.

( Opsionet e reagimit dhe koordinimit institucional

e

Krijimi i njé modeli kombétar pér trajtimin e NHMI-sé do t'i mundésojé Maqedonisé sé Veriut té

|évizé drejt njé sistemi té integruar, funksional dhe t&€ géndrueshém té reagimit institucional. Ndértimi

i g&ndrueshmérisé sociale dhe institucionale nuk mund té arrihet me aktivitete t& izoluara, por duke ndértuar

njé sistem t& bazuar né koordinimin ndérinstitucional, edukimin mediatik, forcimin e ndérgjegjésimit t& publikut

dhe bashképunimin ndérkombétar. Prandaj, propozohen opsionet e méposhtme té zgjidhjes institucionale:

* Krijimi i njé gendre té pavarur pér géndrueshméri digjitale ose kombétare

Parashikon integrimin e mekanizmit pérmes njé zyre koordinimi “b&rthamé + rriet”. Kjo do t& sigurojé

peshé politike, ndérveprim dhe reagim t& shpeijté né situata krize, por njé rrezik i mundshém &shté mb-

ingarkesa me céshtje té tjera, varésia nga vazhdimésia politike dhe mungesa e mundshme e analizave

t& thella nése bérthama &shté e vogél.

* Krijimi i njé mekanizmi kombétar té koordinimit né kuadér t& Qeverisé

Parashikon integrimin e mekanizmit pérmes njé zyre koordinimi “b&rthamé + rriet”. Kjo do t& sigurojé

peshé politike, ndérveprim dhe reagim té shpeité né situata krize, por njé rrezik i mundshém &shté mb-

ingarkesa me céshtje té tjera, varésia nga vazhdimésia politike dhe mungesa e mundshme e analizave

t& thella nése bérthama &shté e vogél.

* Integrimi né Késhillin Koordinues t& Komunitetit té Inteligjencés dhe Sigurisé

Mundéson forcimin dhe funksionalizimin e njé strukture ekzistuese duke zgjeruar mandatin e saj né fus-

hén e NHMI-s&. Avantazhi &shté né racionalizimin e njé strukture tashmé t& krijuar, por rreziku &shté né

shikueshmériné dhe koordinimin mé t& ulét t& publikut pér t& mbetur “né letér”, gjé qé kérkon disipling

dhe procedura t& qarta té funksionimit t& standardeve.
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Ky produkt &sht& pérgatitur né kuadér t& projektit “Monitorimi, zbulimi dhe ekspozimi i ndérhyrjeve t&

7 SSJZ= UK International fshehta t& huaja dhe manipulimit t& informacionit”, financuar nga Qeveria e Mbretérisé s& Bashkuar, me
British Embass AR Development mbéshtetien e Ambasadés Britanike né Shkup. Mendimet dhe géndrimet e shprehura né kété pérmbaitje
Skopje Y Pamnership 1 Progress | Prosperity nuk pasqyrojné cdo heré mendimet dhe géndrimet e Qeverisé Britanike.




