
СИСТЕМАТИЗАЦИЈА НА РАБОТНИТЕ МЕСТА ВО ИНСТИТУТОТ ЗА 

КОМУНИКАЦИСКИ СТУДИИ (ИКС) 

I. Правна рамка 

Оваа систематизација е изработена врз основа на: 

1. Закон за работните односи ( „Службен весник на Република Македонија“ 

бр. 62/2005; 106/2008; 161/2008; 114/2009; 130/2009; 149/2009; 50/2010; 

52/2010; 124/2010; 47/2011; 11/2012; 39/2012; 13/2013; 25/2013; 170/2013; 

187/2013; 113/2014; 20/2015; 33/2015; 72/2015; 129/2015 и 27/2016) 

• Член 19 став 2: Работодавачот е должен со акт да ги определи 

посебните услови за вршење на работата на секое поединечно 

работно место. Оваа обврска не се однесува на помалите 

работодавачи. 

• Дефиниција за “помал работодавач“: Работодавач кој 

вработува до 50 работници (ИКС има 14 вработени) 

• Член 23 и 28: Условите за работа се утврдуваат во јавниот 

оглас и договорот за вработување 

2. Закон за научно-истражувачка дејност ( „ Службен весник на 

Република Македонија“ бр. 46/2008; 103/2008; 24/2011; 80/2012; 24/2013; 

147/2013; 41/2014;154/2015; 53/2016; Службен весник на РСМ бр. 257/2020; 

163/2021; 64/2024; 235/2024; 144/2025) – применлив за научно-

истражувачките позиции во ИКС, дефинира услови и категории на научни 

звања. 

3. Статутот на ИКС 

Оваа систематизација е интерен организациски документ, подготвен заради 

јасно дефинирање на задачите, одговорностите и квалификациите за сите 

работни места во ИКС, во согласност со новата огранизациска структура. 

II. Систематизација по организациони единици 

1. Раководна и административна служба 

1.1. Директор 

• Организациона единица: Раководство 

• Намена на работното место: Обезбедување стратешко водство, 

претставување и целосно управување со ИКС, развивање на 

политики и стратегии за реализација на мисијата и целите на 

Институтот. 

• Клучни задачи и одговорности: 

o Води и ја координира целокупната работа на Институтот, 

o Го претставува Институтот во земјата и странство, 

o Донесува одлуки за организациска и програмска структура, 

o Одобрува буџети, планови и програми, 

o Следи и обезбедува усогласеност со законите и внатрешните 

акти, 



o Ги врши сите овластувања согласно Член 25 од Статутот на 

Инситутот за комуникациски студии. 

• Работно време: Полно работно време. 

• Репортира на: Наставно-научен совет. 

1.2. Наставно-научен совет 

• Организациона единица: Стручен орган на Институтот 

• Намена на органот: Стручен орган кој обезбедува донесување на 

клучни одлуки во врска со наставната, научно-истражувачката, 

апликативната и организациската дејност на ИКС. 

• Состав: Се состои од вработените и ангажираните лица во ИКС со 

наставно-научни, научни или соработнички звања. Претседавачот 

се избира од редот на членовите со тавко звање. 

• Клучни надлежности: 

o Донесување на годишната програма и финансискиот план. 

o Усвојување на научно-истражувачка програма и годишна 

сметка. 

o Предлагање и избор на директор. 

o Одлучување за студиски и предметни програми. 

o Избор и предизбор во научни звања. 

o Донесување на акти за внатрешна контрола на квалитет. 

o Формирање работни тела и комисии. 

o Сите овластувања се вршат согласно Статутот на Институтот 

за комуникациск студии. 

1.3. Финансиски директор 

• Организациона единица: Одделение за финансиско, 

сметководствено и материјално работење 

• Намена: Планира, организира и го контролира финансиското 

работење на ИКС. 

• Клучни задачи: 

o Подготвува и следи годишни и проектни буџети, 

o Подготвува финансиски извештаи за донатори и 

раководството, 

o Следи финансиски протоколи и законска регулатива, 

o Управува со финансискиот тим и обезбедува финансиска 

дисциплина. 

• Квалификации: Висока стручна спрема (магистер или доктор на 

науки) по финансии, економија, сметководство, бизнис 

администрација или сродни области. 

• Работно место: Полно работно време 

• Репортира на: Директор. 

1.4. Финансиски асистент 

• Организациона единица: Одделение за финансиско, 

сметководствено и материјално работење 



• Намена: Административна и оперативна поддршка на 

финансиското работење. 

• Клучни задачи: 

o Водење финансиска евиденција и документација, 

o Асистирање при подготовка на финансиски извештаи, 

o Комуникација со добавувачи и партнери. 

• Квалификации: Висока стручна спрема (универзитетска 

диплома) по финансии, економија, сметководство или сродна 

област. 

• Работно време: Полно работно време. 

• Репортира на: Финансиски директор. 

1.5. Генерален секретар 

• Организациона единица: Одделение за општи работи 

• Намена: Обезбедување правна и административна поддршка на 

Институтот. 

• Клучни задачи: 

o Подготовка и проверка на правни документи и договори, 

o Административна координација на одделите, 

o Водење архивска документација, 

o Уредување и издавање на научното списание „КАИРОС“. 

• Квалификации: Висока стручна спрема (магистер или доктор по 

правни науки) 

• Работно време: Полно работно време. 

• Репортира на: Директор. 

1.6. Библиотекар 

• Организациона единица: Одделение за библиотечно работење 

• Намена: Организација и одржување на библиотечниот фонд и 

обезбедување на ресурси за истражувачите. 

• Клучни задачи: 

o Каталогизација и одржување на фондот, 

o Пристап до електронски бази на податоци, 

o Поддршка на истражувачите при пронаоѓање материјали, 

• Квалификации:Висока стручна спрема (универзитетска 

диплома) по библиотекарство, информатика или сродни области. 

• Работно време: Полно работно време. 

• Репортира на: Директор. 

 

1.7. Одговорно лице за ИКТ поддршка 

• Организациона единица: ИКТ служба – Одделение за општи 

работи 

• Намена: Управување со ИКТ инфраструктурата и поддршка на 

дигиталните процеси. 



• Клучни задачи: 

o Одржување на хардвер, софтвер и мрежна инфраструктура. 

o Осигурување на сајбер-безбедност. 

o Поддршка за дигитални алатки и платформи. 

• Квалификации:Висока стручна спрема (информатика, 

компјутерски науки, инженерство) и искуство во управување со IT 

системи. 

• Работно време: Полно работно време. 

• Репортира на: Директор. 

1.8. Одговорно лице за развој  и организациско јакнење 

• Организациона единица: Одделение за општи работи 

• Намена: Планирање и имплементација на активности за 

организациски развој и професионален раст на тимот. 

• Клучни задачи: 

o Развива програми за обуки и тимско јакнење. 

o Водење на интерни процеси за подобрување на ефикасноста. 

• Квалификации: Висока стручна спрема (магистер или доктор на 

науки) по менаџмент, организациски развој, социјални науки, 

психологија, или сродна област. 

• Работно време: Полно работно време. 

• Репортира на: Директор 

 

2. Содржински оддели – научно-истражувачки и предметно 

ориентирани оддели. 

2.1. Оддел за медиуми и новинарство 

• Организациона единица: Научно-истражувачки оддел 

• Намена на работното место: Развој и имплементација на научни 

истражувања, анализи и програми во областа на медиумите, 

новинарството и медиумската писменост. 

• Клучни задачи и одговорности: 

o Спроведување научно-истражувачки проекти и студии во областа. 

o Развивање наставни програми и обуки. 

o Следење на медиумски трендови и предлагање нови теми за 

истражување. 

o Објавување трудови и учество на конференции. 

o Координација со медиумски партнери и институции. 

• Квалификации: 

o Висока стручна спрема (магистер или доктор на науки) 

новинарство, медиумски студии, комуникации или сродно. 

o Научно или наставно-научно звање (асистент, доцент, вонреден 

или редовен професор) или докажано искуство во научни 

истражувања. 

o Одлично познавање на медиумската сцена во РСМ. 



• Работно време: Полно работно време. 

• Репортира на: Директор. 

2.2.  Оддел за комуникации и односи со јавноста 

• Организациона единица: Научно-истражувачки оддел 

• Намена: Стратегиско планирање и извршување на комуникациските 

активности на ИКС и развивање на односи со јавноста. 

• Клучни задачи: 

o Креирање и спроведување на комуникациска стратегија. 

o Управување со медиумските објави и односи со медиуми. 

o Организација на јавни настани, промоции и кампањи. 

o Одржување и развој на присуството на ИКС на социјалните мрежи 

и веб-страница. 

• Квалификации: 

o Висока стручна спрема (магистер или доктор на науки) за односи со 

јавноста, комуникации, маркетинг. 

• Работно време: Полно работно време. 

• Репортира на: Директор. 

2.3. Оддел за образование и континуран професионален развој 

• Организациона единица: предметно ориентиран оддел 

• Намена: Дизајн, развој и изведување на едукативни програми, обуки и 

курсеви за студентите и пошироката јавност. 

• Клучни задачи: 

o Подготовка на наставни планови и програми. 

o Организација и изведба на курсеви, работилници и семинари. 

o Менторство на студенти и учесници во обуките. 

o Следење на квалитетот на наставата и обуките. 

• Квалификации: 

o Висока стручна спрема (магистер или доктор на науки)  за 

образование, комуникации, општествени науки. 

• Работно време: Полно работно време. 

• Рапортира на : Директор. 

2.4. Оддел за стратешки развој 

• Организациона единица: предметно ориентиран оддел 

• Намена: Нудење услуги, градење партнерства, истражување на 

потребите и создавање на видливоста на дејноста на ИКС 

• Клучни задачи: 

o Креирање и дистрибуција на пакет-услуги; 

o Мониторинг и евалуација на програми за клиенти, особено од 

цивилен сектор; 

o Продажба на услуги: нудење на модули на едукација, консултации, 

медиумска продукција. 

• Квалификации: 



o Висока стручна спрема (магистер или доктор на науки) по 

менаџмент, економија, организациски развој, јавна 

администрација, социјални науки или сродни области. 

• Работно време: Полно работно време. 

• Рапортира на : Директор. 

 

III. Работни позиции во содржинските оддели на ИКС - Работно 

место, намена, клучни задачи и одговорности  

1. Виш научен советник од областа на медиумите и 

комуникациите 

• Намена: Клучен експерт и советник за стратешко планирање, развој и 

едукација во сферата на медиумите и комуникациите. Вклучува научно-

аналитичка и лидерска улога со цел да се поддрши унапредувањето на 

комуникациските практики и истражувачки капацитети во 

институцијата. 

• Клучни задачи и одговорности:  

o Развој и имплементација на стратегии 

o Изработа и уредништво на содржини 

o Медиумски односи и јавна комуникација 

o Советодавна и лидерска улога 

o Евалуација и анализа 

• Квалификации: Магистерски или докторски степен по медиуми, 

комуникации, односи со јавност или сродна област. 

2. Виш научен советник во областа на економијата 

• Намена: Стратешка и експертска позиција која овозможува развој, 

анализа и поддршка во формулирање на економски политики, анализи и 

истражувања.  

• Клучни задачи и одговорности. 

o Истражување и анализа 

o Советодавна улога 

o Координација и застапување 

o Планирање и подготовка на извештаи  

• Класификации: Магистерски или докторски степен по економија, 

развојна економија, финансии, економска политика или сродна област. 

3. Соработник-истражувач од областа на новинарството и 

медиумите 

• Намена: Истражување во областа на новинарството и медиуми за 

потребите на институцијата. 

• Клучни задачи и одговорности: 

o Спроведување истражувања и анализа 

o Подготовка на материјали и научни публикации 

o Помош во организација на настани и промоција 

• Квалификација: Висока стручна спрема (магистер или доктор на науки) 

по комуникации, медиуми, социологија или сродни области. 



4. Соработник-истражувач од областа на комуникациите и 

односите со јавноста 

• Намена: Истражување и анализа во областа на комуникации за научни 

и проектни цели. 

• Клучни задачи и одговорности:  

o Истражување, анализа и подготовка на документи 

o Учествување во подготовка на проекти и публикации 

• Квалификации: Висока стручна спрема (магистер или доктор на науки) 

по комуникации, медиуми или сродни области. 

5. Соработник-истражувач од областа на правните науки 

• Намена: Спроведување научни истражувања во правната област и 

поддршка на проекти. 

• Клучни задачи и одговорности: 

o Истражување и анализа на правни прашања 

o Подготовка на документи и анализи за проектите 

o Поддршка во изготвување препораки и политики. 

• Квалификација: Висока стручна спрема (магистер или доктор по 

правни науки). 

6. Соработник-истражувач од областа на филмската уметност 

• Намена: Истражување и анализа во областа на филмската уметност за 

потребите на институцијата. 

• Клучни задачи и одговорности: 

o Спроведување научни истражувања и анализи 

o Подготовка на научни публикации и извештаи 

o Учествување на семинари и конференции 

• Квалификација: Висока стручна спрема (магистер или доктор на 

науки) по филмска уметност, медиуми или сродна област. 

7. Уредник 

• Намена:  Уредување и подготовка на публикации и други материјали. 

• Клучни задачи и одговорности: 

o Уредување текстови и публикации 

o Координација со автори и издавачки куќи 

o Осигурување квалитет и усогласеност на материјалите 

• Квалификации: Висока стручна спрема (универзитетска диплома) по 

новинарство, комуникации, филологија или сродни области. 

8. Програмски координатор 

• Намена: Координира и управува со програмските активности и проекти 

на ИКС. 

• Клучни задачи и одговорности:  

o Планирање и организирање на проектни активности. 

o Следење на реализација на проектите според рокови и буџет 

o Комуникација со вклучени партнери и тимови 

o Изработка на извештаи за напредок 



• Квалификација: Висока стручна спрема (универзитетска диплома) по 

општи науки, менаџмент, комуникации или сродна област; искуство во 

проектен менаџмент и координација. 

9. Проект асистент 

• Намена: Поддршка во организација и реализација на проектните 

активности 

• Клучни задачи и одоворности: 

o Административна и логистичка поддршка 

o Комуникација со учесници и партнери 

o Помош при подготовка на документи и извештаи 

• Квалификации: Висока стручна спрема (универзитетска диплома) по 

општи науки, администрација или сродна област. 

10. Соработник-истражувач од областа на заштита на 

животната средина 

• Намена: Поддршка на истражувачите во сферата на заштита на 

животната средина. Цел е да обезбеди научни податоци и решенија кои ги 

поддржуваат политиките и практиките за зачувување на природните 

ресурси, управување со загадување и реакција на климатските промени. 

• Клучни задачи и одговорности: 

o Собирање податоци и анализа 

o Идентификација на еколошки ризици 

o Изработка на планови и мерки 

o Научни публикации: подготовка на извештаи, научни трудови и сл. 

o Учествување во јавни активности и едукација 

• Квалификации: Висока стручна спрема (најмалку универзитетска 

диплома) или VII/1 степен по екологија, еколошки науки, биологија, 

заштита на животна средина или сродни дисциплини. 

 

Скопје, 2025 година 

Институт за комуникациски студии 

  

 

 

 


