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I Rezyme ekzekutive

Ndérhyrja e huaj dhe manipulimi i informacionit
(NHMI) éshté i "géllimshém dhe té koordinuar té
sjelljes manipuluese", i cili mund té ndikojé negativisht
né proceset demokratike dhe né besimin ndaj
institucioneve. Prandaj, vendimmarrésit, organet
rregullatore dhe aktorét mediatik duhet ta trajtojné
até si njé rrezik sistemik, vecanérisht né ciklet
zgjedhore dhe situatat e krizés, dhe té krijojné njé
pérgjigje té parashikueshme, proporcionale gé mbron
sferén publike pa shkelur liriné e shprehjes.

Udhézimi ky¢ éshté gé NHMI-ja té mos trajtohet si njé
varg incidentesh gé shuhet me demantime ad-hoc,
por si njé rrezik qé kérkon njé qasje té qarté, pérgjigje
té parashikueshme dhe koordinim. Prandaj
propozohet gé qasja NHMI té keté njé kornizé
operative konkrete: (1) inkorporimin e saj né politikat
kyce kombétare, (2) njé strukturé té vogél
koordinuese me role té€ garta dhe njé protokoll
standard pér "incidentet informative", (3) garanci
reale pér pavarésiné dhe protokolle né shérbimin
publik, (4) transparencé mé té madhe té pronésisé
dhe financimit dhe rregulla pér reklamimin politik
online dhe (5) njé "protokoll zgjedhor" pér sferén
digjitale, duke pérfshiré edhe sqarime té shpejta dhe
té verifikueshme pér pérmbajtje audio dhe video
sintetike ose té manipuluara.

Praktikisht, masat nénkuptojné njé kombinim midis
koordinimit institucional dhe protokolleve pér
pérgjigie té shpejté dhe té verifikueshme, me
forcimin e shérbimit publik, transparencé mé té
madhe né sektorin mediatik dhe rregulla zgjedhore
pér sferén digjitale.
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m Té inkorporohet njé pérkufizin dhe qasje e qarté pér

m Té formohet njé strukturé e vogél, funksionale, koordinuese

m Té vendoset njé protokoll standard pér ‘"incidentet

I Rekomandime pér politikat rregullatore mediatike

B Té forcohet shérbimi publik pérmes masave gé realisht

\ ridhénies. /

NHMI-ng, né politikat dhe strategjité kyce kombétare
(siguria  kombétare, siguria kibernetike, komunikimi
strategjik publik), me role dhe pérgjegjési té pércaktuara
sakté ndérmjet institucioneve.

me mandat té qarté pér monitorimin e rrezigeve,
shkémbimin e informacionit pérkatés dhe harmonizimin e
reagimeve té publikut né kohé té ndjeshme, pa rolin e
"arbitrit té sé vértetés”.

informative': kush reagon, brenda ¢faré afati, me cilat burime
dhe prova, si publikohen sgarimet dhe si sigurohet njé
komunikim i géndrueshém, i verifikueshém dhe jo-polarizues.

mbrojné pavarésiné editoriale dhe llogaridhénien: zgjedhje
transparente t& organeve drejtuese dhe mbikéqyrése,
kritere pér integritet dhe rregulla té brendshme editoriale gé
parandalojné "ri-transmetimin" manipulues té narrativave té
diskutueshme pa verifikim dhe kontekst.

Té rritet transparenca né sektorin mediatik pérmes
mekanizmave mé efektivé pér informacione publikisht té
gasshém mbi pronésiné dhe financimin, si dhe rregulla té
garta pér fondet publike (pérfshiré edhe reklamimin shtetéror),
me mbikéqyrje té pavarur dhe llogaridhénie té rregullt.

Té sigurohet integriteti né sferén digjitale gjaté periudhave
zgjedhore dhe krize pérmes njé "protokolli zgjedhor"
kombétar pér mjedisin online: transparencé dhe etiketim i
reklamimit politik, procedura pér sqarime té shpejta dhe té
verifikueshme pér pérmbajtje audio dhe video sintetike ose
té manipuluara dhe koordinim me institucionet pérkatése si
dhe mekanizmat e pavarur té mbikéqyrjes dhe lloga-




I Pse NHMI-ja éshté njé rrezik sistemik né Magedoniné e Veriut?

Ndérhyrja e huaj dhe manipulimi i informacionit (NHMI)
nuk pérbéhet thjesht nga "lajme té rreme", por nga njé
model kryesisht i paligjshém, i géllimshém dhe i koordi-
nuar i sjellies manipuluese, i cili mund té ndikojé
ndjeshém mbi vlerat, procedurat demokratike dhe
proceset politike. Né fokus jané qgéllimi, koordinimi,
karakteri manipulues dhe pérdorimi i ndérmjetésve
dhe rrjeteve gé lejojné infiltrimin midis audiencave
lokale dhe amplifikimin e narrativave pérmes kanaleve
té ndryshme.

I NHMI-ja depérton mé lehté gjaté periudhave zgjedhore dhe krizave

Mé té rrezikshme jané periudhat kur shogéria éshté
mé e ndjeshme, gjaté zgjedhjeve, ngjarjeve té
sigurisé dhe gjeopolitike, krizave ose incidenteve me
ngarkesé té larté emocionale. Pastaj ritmi shtyp
verifikimin, madje edhe ndérhyrjet e vogla né
kontekst mund té drejtojné ndjeshém pérshtypjen e
publikut. Né situata té tilla, pé&rmbajtjet manipuluese
nuk kané nevojé té “bindin” shumicén. Mjafton té
krijojné lodhje, konfuzion dhe polarizim pér t& minuar
besimin né institucionet dhe mediat.

I Pse jané kyce rregullat, rolet dhe rutinat?

Qasja aktuale mbetet e fragmentuar. NHMI-ja
pérmendet né disa politika dhe dokumente, por pa njé
kornizé operative t&€ qgarté gé tregon se kush e
monitoron fenomenin, kush e vleréson, kush koordinon
reagimin dhe si komunikojné institucionet kur
pérmbajtje manipuluese shpérndahen pérmes mediave
dhe kanaleve online. Né kéto kushte, pérgjigjja shpesh
vonon dhe nuk éshté e koordinuar: institucione té
ndryshme japin mesazhe té ndryshme, ndérsa reagimi
publik shndérrohet lehtésisht né debat politik, né vend
qgé té ofrojé njé sqarim té verifikueshém gé ndihmon
publikun té orientohet.

Né kontekst kombétar, NHMI-ja shfaget si njé dobési e
komunikimit publik jo sepse "publiku beson né gjithg-
ka", por sepse sistemi i informimit ka véshtirési té
sigurojé kritere té qgéndrueshme pér verifikim,
kontekst dhe llogaridhénie né momentet e presionit té
larté. Pikérisht atéheré pérmbajtjet manipuluese
"inkorporohen" mé lehté né informimin e pérditshém
mediatik: nuk kané nevojé té bindin shumicén, mjaf-
ton té krijojné konfuzion, lodhje nga verifikimi dhe
polarizim.

Rreziku thellohet mé tej pér shkak té& dobésive
strukturore té ekosistemit mediatik: njé treg
ekonomikisht i ndjeshém, transparencé e paploté e
pronésisé dhe financimit, varési nga dukshméria né
platformat digjitale dhe rregulla jo té qarta pér
reklamimin politik online. Né njé mjedis té tillg,
narrativat manipuluese fitojné lehtésisht "legjitimitet
lokal" pérmes pérséritjes, transmetimit selektiv dhe
tonit pseudo-analitik, pa pasur domosdoshmérisht
kontroll té drejtpérdrejté mbi mediat.

Njé problem shtesé &shté se lidhja midis kapaciteteve
té sigurisé kibernetike dhe menaxhimit té
operacioneve informative éshté e dobét. Edhe kur
ekzistojné sinjale ose indikacione teknike, ato rrallé
shndérrohen né njé komunikim publik té
drejtépérdrejté dhe té qarté gé redukton démin dhe
mbetet proporcional dhe i koordinuar me té drejtat e
njeriut. Késhtu krijohet njé "vakum" ku narrativat
manipuluese stabilizohen para se té shfagen sgarimet
zyrtare, dhe mediat raportojné né kushte mungese té
informacionit té verifikueshém.



Prandaj éshté i nevojshém njé kalim nga demantimet
ad-hoc drejt njé sistemi té parashikueshém - role té
dakorduara, protokoll standard pér "incidentet informa-
tive", shkémbim i rregullt i informacionit relevant dhe
transparencé proaktive qé kufizon hapésirén pér
spekulime. Pér mediat, kjo nénkupton rutina editoriale té
garta pér verifikim dhe kontekstualizim gjaté periudhave
té ndjeshme, si dhe masa gé zvogélojné "zonén gri"

I Si ta kuptojmé shpejt NHMI-né (né 4 kategori)

pérmes transparencés mbi pronésing, financimin dhe
reklamimin politik online. Ky nuk &shté njé mekanizé€m
pér "kontroll té pérmbajtjes", por njé kornizé praktike
pér besim: rregulla dhe procedura gé e béjné reagimin
publik té shpejté, té verifikueshém dhe té
géndrueshém, zvogélojné démin nga manipulimet
dhe njékohésisht ruajné liriné e shprehjes dhe
pluralizmin mediatik.

Pér njé vlerésim praktik, éshté e dobishme té ndiget njé "matricé" me katér pyetje:
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Ky produkt éshté pérgatitur né kuadér té projektit "Monitorimi, zbulimi dhe ekspozimi i ndérhyrjeve té fshehta
té huaja dhe manipulimit té informacionit", financuar nga Qeveria e Mbretérisé sé Bashkuar, me mbéshtetjen e
Ambasadés Britanike né Shkup. Mendimet dhe géndrimet e shprehura né kété pérmbajtje nuk pasqyrojné ¢do
heré mendimet dhe géndrimet e Qeverisé Britanike.



